
 

 

  

Schoolondersteuningsprofiel 
(SOP) 

 

 

Forta (28BN00) 

 

 

 

 

 

 
 
 

Jan van Kuikweg 12  
1965 BB Heemskerk 

2023-2024 



1 
 

Inhoudsopgave 
1 Inleiding 

2 Onze school & passend onderwijs 

2.1 Algemene gegevens 
2.2 Visie 
2.3 Onderwijs en ondersteuning 

3 Ondersteuningsmogelijkheden van onze school 

3.1 Specialisten 
3.2 Voorzieningen 
3.3 Onderwijsaanbod 
3.4 Methoden 
3.5 Fysieke ruimten 
3.6 Protocollen 

4 Organisatie van de ondersteuning 

4.1 Ondersteuningsroute binnen de school  
4.2 Samenwerking met kern- en ketenpartners 

5 Planvorming en cyclisch werken 

5.1 Schoolondersteuningsprofiel (SOP) 
5.2 Ontwikkelingsperspectiefplannen (OPP) 

6 Bijlage 

  



2 
 

1. Inleiding 

 

Passend onderwijs 
Alle kinderen verdienen een passende plek in het onderwijs. Zij hebben recht op 
onderwijs dat hen uitdaagt en rekening houdt met hun behoeften. Kinderen gaan, 
als het kan, naar het regulier onderwijs. Soms is er speciaal onderwijs nodig voor 
leerlingen die dáár het best op hun plek zijn. Zo worden ze zo goed mogelijk 
voorbereid op een vervolgopleiding en op een plek in de samenleving. 

Voor leerlingen die dat nodig hebben, werkt de school samen met organisaties die 
in en rond de thuissituatie jeugdhulp bieden. 

 

Inhoud van dit document 
Deze rapportage beschrijft de visie op ondersteuning van de school, de 
ondersteuningsmogelijkheden die de school biedt om passend onderwijs te 
verzorgen en de ontwikkeldoelen die de school zichzelf stelt. Daarmee heeft dit 
document ook een functie voor het samenwerkingsverband, en voor ouders. 

 

Rol samenwerkingsverband en school 
Om ervoor te zorgen dat alle kinderen een passende plek krijgen, hebben scholen 
regionale samenwerkingsverbanden gevormd. In deze samenwerkingsverbanden 
werken het regulier en het speciaal onderwijs samen. De scholen in het 
samenwerkingsverband maken afspraken over onder andere de begeleiding en 
ondersteuning die alle scholen in de regio kunnen bieden en over welke leerlingen 
een plek kunnen krijgen in het speciaal onderwijs. Ook maakt het 
samenwerkingsverband afspraken met de gemeenten in de regio over de inzet en 
afstemming met jeugdhulpverlening. 

Ouders melden hun kind aan bij de school van hun keuze en de school kijkt welke 
ondersteuning het kind nodig heeft en wat de mogelijkheden van de school zijn. 
Deze rapportage kan ouders een handvat bieden in de keuze van een school 
doordat het een beeld geeft van de ondersteuning die de school aan hun kind zou 
kunnen bieden. Of de school voor hun kind de juiste plek is zal altijd uit een 
individueel gesprek over de behoeften van het kind blijken. Dit hangt namelijk niet 
alleen af van de aanwezige ondersteuning, maar ook van de specifieke capaciteiten 
en de ondersteuningsbehoeften van het kind. 

 

Totstandkoming van dit document 
Dit document is tot stand gekomen op basis van een online vragenlijst. De school 
heeft geformuleerd welke ondersteuning mogelijk is, vanuit welke visie en met 
welke doelen. 
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2. Onze school & passend onderwijs 
2.1 Algemene gegevens 

Gegeven Antwoord 

Invuldatum september 2023 

Naam van onze school  Forta 

Onderwijstype Voortgezet onderwijs (VO) 

Naam van ons 
schoolbestuur  

Stichting Voortgezet Onderwijs Kennemerland (SVOK)  

Naam 
samenwerkingsverband  

SWV VO Midden Kennemerland  

Onderwijsniveaus 
onderbouw 

Praktijkonderwijs (PRO) 

Anders, namelijk er is in leerjaar 1 een pro / vmbo klas 

Onderwijsniveaus 
bovenbouw 

Praktijkonderwijs (PRO) 

Leerjaren 
Bovenbouw 
Onderbouw 
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2.2 Visie 

Ons onderwijsconcept 
Traditioneel/regulier onderwijs 
 
Toelichting op onderwijsconcept 
Iedereen heeft talenten en soms moet je nog ontdekken waar deze liggen. Bij ons ga je op onderzoek 
uit en leer je in de klas én in de praktijk wat jouw sterke kanten zijn. Zo kun je je kracht zo goed 
mogelijk inzetten en doe je wat je het allerleukste vindt. 
Ontdekkend Leren voor de onderbouw 
Iedereen heeft talenten en soms moet je nog ontdekken waar deze liggen. In de onderbouw ga je op 
onderzoek uit naar welke talenten je allemaal hebt. Dit doe je door veel verschillende lessen te 
volgen en te voelen waar je blij van wordt. Daarna maak je samen met je mentor doelen die passen 
bij deze talenten, zodat je er nog beter in wordt. Iedereen heeft zijn eigen doelen, dit is voor niemand 
hetzelfde. Je leert kiezen wat wel of niet handig voor je is om je doel te bereiken. Je kunt in Profijt 
goed bijhouden hoe het met je doelen gaat en of je alle lessen (trajecten) voldoende hebt afgerond. 
Nederlands en rekenen zijn belangrijk en krijg je op vaste tijden in het rooster. Ook maak je kennis 
met de verschillende beroepen die er zijn en het werk dat je later misschien gaat doen. 
 
Oriënterend Leren voor de middenbouw 
Na het ontdekken waar je talenten en interesses liggen ga je in de middenbouw verder leren in een 
richting die goed bij je past. Dat kan gericht zijn op Service of Groen & Techniek. Je oefent met 
werksituaties tijdens praktijklessen, interne stage, groepsstages en misschien wel een vaste stagedag. 
Om je voor te bereiden op het werkend leren in de bovenbouw staan het oefenen met meer 
zelfstandigheid en vakkennis centraal. Nederlands en rekenen blijven een vast onderdeel van je 
rooster. 
Voor een goede start in de bovenbouw maak je aan het einde van de middenbouw een 
Meesterproef. Hiermee laat je zien dat het vak waar je verder in wil leren echt bij je past. De vakken 
die je bij ons op school kunt kiezen zijn Horeca, Winkel, Verzorging, Groen, Techniek hout en 
Techniek metaal. 
  
Werkend Leren voor de bovenbouw 
Nadat je in de middenbouw je talenten verder hebt ontdekt en ervaring hebt opgedaan in de vakken 
gericht op Service of Groen & Techniek, ga je door naar de bovenbouw. In de bovenbouw kies je een 
vak dat echt bij jou past en waar je nog meer van wil leren. Naast de vaklessen ga je op stage, daarom 
heet het Werkend Leren. Je werkt op school verder aan de competenties Wonen, Werken, Vrije Tijd 
en Burgerschap. Deze heb je nodig om straks voor jezelf te kunnen zorgen. Je verzamelt bewijzen van 
je trajecten en stages in je online portfolio in Profijt. In de bovenbouw kun je ook certificaten behalen 
die belangrijk zijn voor later. Bijvoorbeeld voor je werk of als je gaat doorleren. 
In je laatste jaar kies je een aantal onderdelen uit jouw portfolio en dit wordt jouw examendossier. Dit 
laat je zien bij de examencommissie, je toekomstige werkgever of een vervolgopleiding. 
Ook al zitten leerlingen in hetzelfde jaar van een leerweg en een afdeling, toch is er sprake van een 
grote differentiatie en dus maatwerk qua niveau, tempo, interesse en perspectief. Het onderwijs is 
samenhangend en competentiegericht en laat leerlingen actief en zelfstandig leren, waarbij docenten 
als begeleider de leerprocessen ondersteunen door coaching. 
Er zijn 4 kernwaarden waar het onderwijs zich op richt: 
Betrokken:  
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Betrokkenheid speelt binnen onze school een grote rol. Het is een veilige omgeving waar leerlingen 
en medewerkers gezien worden. We geven vertrouwen, zijn zorgzaam en hebben geduld. Wanneer 
het even minder gaat, zijn we er voor elkaar.   
Uniek:  
Onze school heeft een unieke sfeer en een menselijk karakter. Bij ons kan en mag iedereen zichzelf 
zijn. We hebben wederzijds respect voor elkaar, halen er uit wat er in zit en gaan op een positieve 
manier met elkaar om.  
Ontdekken:  
We zijn een veelzijdige school. Bij ons krijgt iedereen alle mogelijkheden om te ontdekken waar ze 
goed in zijn. We gaan samen de uitdaging aan en onderzoeken op welk vlak iemand zich kan en wil 
ontwikkelen. Zodat er een passende volgende stap gemaakt kan worden.  
Groei:  
Groei ervaren is de basis voor persoonlijke ontwikkeling. Er is veel ruimte voor reflectie, we creëren 
bewuste leermomenten en vieren successen. We helpen leerlingen stap voor stap groeien zodat ze 
leren trots op zichzelf te zijn.  
Voor uitgebreide informatie over het onderwijsconcept en werkwijze wordt verwezen naar de het 
schoolplan. 
 
Onze visie op passend onderwijs 
Alle leerlingen binnen de KPS hebben een extra ondersteuningsbehoefte die een individuele leerlijn 
en ondersteuning vraagt om te komen tot hun uitstroomperspectief. Dit betekent maatwerk voor 
elke leerling waar nodig. Deze leerlijnen zijn in het onderwijsconcept in trajecten en workshops 
verwerkt. 
Sterke basis/ eerste lijn 
De organisatie van de school is ingericht om een sterke basis te bieden aan alle leerlingen, in dialoog 
met leerling en ouders. Deze basis kenmerkt zich door een sterk pedagogisch en didactisch klimaat, 
sociale veiligheid, planmatig (handelingsgericht) werken en goed klassenmanagement (het 
zogenaamde fundament) en een sterke eerste lijn, waarbij de mentor de spil is. 
Het ondersteuningsteam binnen de KPS is dan ook gericht op versterking van de mentoren in deze 
basis en het managementteam in het zorgbeleid en organiseert ondersteuning aan leerlingen in de 
tweede en specialistische hulp in de derde lijn (uitvoerend en coördinerend). 
Grofweg wordt een onderscheid gemaakt in drie niveaus van ondersteuning: 
1e lijn: docenten, OOP en teamleiders; dit noemen we de basis 
2e lijn: interne ondersteuningsfunctionarissen 
3e lijn: interne ondersteuningsfunctionarissen aangevuld met externen 
Idealiter is de ondersteuningsstructuur zo ingericht dat 80-85 % van het aanbod in de 1e lijn aansluit 
op alle ondersteuningsbehoeften van de leerlingpopulatie. En dat 1-5% van de leerlingen exra 
specialistische inzet van buiten school nodig heeft. 
Figuur 1: visuele weergave ondersteuningsstructuur Kennmerpraktijkschool 
Handelingsgericht werken (HGW) 
Een ander kenmerk van de ondersteuningsstructuur is dat er handelingsgericht wordt gewerkt. De 
term handelingsgericht werken wordt niet als zodanig zelf benoemd, maar de werkwijze is impliciet 
geborgd in het handelen van de school. Dit houdt in dat er met de volgende zeven principes wordt 
gewerkt: 
·       Onderwijsbehoeften staan centraal; 
·       Het gaat om afstemming en wisselwerking tussen de leerling en de omgeving; 
·       De leerkracht doet ertoe; 
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·       Positieve aspecten zijn van groot belang; 
·       We werken constructief samen; 
·       Ons handelen is doelgericht; 
·       De werkwijze is systematisch en transparant. 
Zoals in figuur 2 af te leiden valt is HGW een doorlopend cyclisch proces van aanvangssituatie 
(instroom, of signaal) waarna analyse plaatsvindt, doelen en aanpak worden opgesteld die vervolgens 
geëvalueerd worden (ook wel PDCA of diagnostische cyclus genoemd).  
Wanneer in de lijn onvoldoende verbetering komt, kan de vraag worden opgeschaald naar een 
volgende lijn, waarbij meer expertise en analyse komt om tot een passende aanpak te komen voor 
de leerling en diens ondersteuningsbehoefte. 
cyclus  
Figuur 2: cyclus van planmatig handelen 
In elke lijn vindt deze cyclische werkwijze plaats. De ondersteuningsstructuur is dan maximaal en 
planmatig afgestemd op de ondersteuningsbehoeften van de leerling, hetgeen er schematisch als 
volgt uitziet: 
piramide figuur 
Figuur 3: overzicht van de onderwijs ondersteuningsstructuur. 
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2.3 Onderwijs en ondersteuning 
Sterke punten in onze ondersteuning 
Sterke eerste lijn en zorgstructuur: 
-  Kleine klassen 
De klassen zijn klein (ongeveer 15 leerlingen per klas) en bij bepaalde praktijkvakken worden 
onderwijsassistenten ingezet. In de groepssamenstelling houden we rekening met de 
ondersteuningsbehoefte, mogelijkheden en (sociale) veiligheid tijdens de lessen. 
-   Pedagogische en didactisch klimaat 
Leerlingen worden uitgedaagd om verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen leerproces. Onze 
leerlingen hebben daarnaast behoefte aan een veilige sfeer in de school en de docenten richten zich 
op het waarborgen van dit klimaat door een laagdrempelige, warme en persoonlijke onderwijsstijl te 
bieden, gericht op de kansen en mogelijkheden van de leerlingen. Onze veiligheid in de school wordt 
jaarlijks beoordeeld met een 9! 
- preventief werken 
Het zorgteam ondersteunt de school in het preventieve werken; door thema's en hulpverlening in de 
school te organiseren kunnen problemen worden voorkomen of klein blijven. Zo vindt er bij elke 
intake ook een huisbezoek plaats voor een goede start (informatie en relatie met ouders). En zijn er 
bijvoorbeeld lassen over omgaan in liefde en door Halt.   
-   Mentor als spil 
De mentoren hebben binnen de ondersteuningsstructuur een spilfunctie. Het belang van de 
dynamische driehoek staat hierin centraal. Ouders, school en leerling pakken in onderlinge 
afstemming hun rol. De mentoren begeleiden op het totale leerproces door middel van  het volgen 
en coachen van de leerlingen ten aanzien van de leerlijnen en competenties, sociaal-emotioneel 
welbevinden, verzuim en lichamelijke gezondheid. De mentoren staan zoveel mogelijk voor hun eigen 
klas en houden intensief contact met hun leerlingen zodat hulpvragen tijdig kunnen worden 
gesignaleerd. De mentor stemt op verschillende manieren af met collega’s over de ontwikkeling van 
de leerlingen en het organiseren van een passend lesaanbod voor de leerling. 
- Op maat  
Het leerlingvolgsysteem waar de integrale voortgang van de leerlingen staat beschreven. Hierin staan 
onder meer de didactische en persoonlijke leerdoelen in de vorm van trajecten.  
Profijt bevordert het eigenaarschap van het leren van de leerling; leerlingen kiezen zelf. De mentor 
houdt de voortgang bij en ondersteunt het keuze en beoordelingsproces. Mentoren, docenten en 
leerlingen registeren de doelen en resultaten op de leerlijnen in het gedeelte “Volg”.  In Profijt wordt 
volgens de regels van de AVG gewerkt. Ouders en leerling hebben inzagerecht en recht op feitelijke 
correcties. 
Individueel Ontwikkelingsperspectief (IOP) en Ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) 
In de module “Zorg” van Profijt vormen een aantal onderdelen tesamen het 
ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) dat voor elke leerling wordt opgesteld. Deze bestaat uit 
bevorderende en belemmerende factoren in het integraal beeld (het kindbeeld) en het 
uitstroomperspectief. Dit plan volgt de ontwikkeling van de leerling. Het OPP wordt bijgesteld tijdens 
de leerlingbesprekingen, vervolgens besproken met de leerling en ouders en verwerkt in de doelen 
van het Individueel ontwikkelingsplan (IOP). 
Het IOP is een hulpmiddel voor het voeren van de dialoog met de leerling en zijn omgeving en maakt 
het mogelijk om op een methodische wijze te werken met de leerling. Met behulp van de IOP, met 
het portfolio in Profijt, leert de leerling sturing geven aan zijn eigen competentieontwikkeling en 
persoonlijke ontwikkeling. De resultaten worden zichtbaar in het IOP, wat een samenvatting geeft van 
de gevolgde trajecten en beoordeling van de leerling.  
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De mentor bevordert in coaching-gesprekken deze zelfsturing. Aan de hand van de doelen uit het 
IOP en de aanvullende trajecten in Profijt voert de leermeester drie keer per jaar een gesprek met de 
leerling over de vraag: Waar sta ik? Wat heb ik bereikt? Wat kan ik daarvan laten zien? Waarom is het 
wel of niet gelukt? Wat kan ik daarvan leren? Wat betekent dat voor de volgende doelen? Waar wil ik 
naar toe? Wat kan ik daarvoor doen? Wie heb ik nodig? Waaraan kunnen we zien dat het doel bereikt 
is? 
 
Grenzen aan onze ondersteuning 
Bij iedere leerling met extra ondersteuningsbehoefte onderzoeken wij als school of wij de benodigde 
zorg kunnen bieden. 
De grens ligt bij externaliserende en internaliserende (gedrags)problematiek waarbij de veiligheid van 
de leerling zelf, van de andere leerlingen en/of leerkracht in het geding is. Ook indien de leerling 
onvoldoende aanspreekbaar (niet corrigeerbaar) is of het leren van de overige leerlingen in de groep 
ernstig wordt belemmerend zal de school genoodzaakt zijn een grens te trekken. Dat betekent dat 
we dan zullen kijken welke begeleiding meer nodig is. Daarnaast moet er sprake zijn van voldoende 
zelfredzaamheid om succesvol de school te kunnen doorlopen. Leerlingen die ver boven of onder 
het niveau van praktijkonderwijs functioneren kunnen komen tevens niet in aanmerking voor een 
toelaatbaarheidsverklaring en dus niet voor plaatsing binnen het praktijkonderwijs. Bij leerlingen met 
extra ondersteuningsbehoefte wordt regelmatig geëvalueerd of school  hieraan kan voldoen. Ook als 
het welzijn van de leerling in het geding komt vanwege het niet kunnen bieden van de extra 
ondersteuning, zal school een meer passende setting zoeken in samenwerking met ouders.  
  
 
Onze ambities en ontwikkeldoelen voor de ondersteuning 
1 Onderwijs jeugdhulp 
Consolideren van: CJG afstemming, Preventief aanbod in / om de school, verbeterpunten i.s.m. 
gemeentes, inzet NPO aanbod, LVB aanbod 
2 Verfijnen van dekkend onderwijsaanbod  
Mentorleerlijn doorontwikkelen, Leerlijn weerbaarheid seksualiteit implementeren, NT 2 aanbod 
verder doorontwikkelen en consolideren, gerichter zicht krijgen op inzet en resultaat mbt verzoeken 
van het SWV (oa instroom uit VSO), school ondersteunend gedrag van ouders versterken, passende 
plaatsing. Groep met ASS en angst gerichtere ondersteuning kunnen bieden (school – thuis – stage) 
3 verbeteren inhoudelijke en financiële kwaliteitszorg 
Consolideren pdca en pilot POS afstemmen, doorontwikkeling Profijt: leren en 
ondersteuningsbehoeften zichtbaar maken, communicatie versterking vanuit zorgteam 
4 bevorderen deskundigheid  
Continue aandacht voor schoolontwikkeling: o.a. gezonde school bijdrage aan expertise en 
lesaanbod middelengebruik, seksualiteit, weerbaarheid en groepsvorming. Verder versterken 
mentoraatvaardigheden, zoals kennis vergroten over ondersteuningsbehoeften en benodigde 
aanpak en versterken vroegsignalering. IOP werkwijze standaardiseren en leerling eigenaarschap op 
leerdoelen.  
5  verbeteren aansluiting arbeid 
Afgestemde aanpak voor leerlingen met een ondersteuningsbehoeften bij stage. Doorgaande lijn in 
uitstroom (18+), met én zonder indicatie, i.s.m. gemeente SWV en werkgevers. Voldoende aanbod en 
dichtbij (en waar nodig beschermd) werk voor alle sectoren. Uitstroomtraject en tijdpad met RMC 
doornemen en verbeteren. Uitstroom week verbeteren en doelgroepregister eerder inregelen in de 
bovenbouw (voor / nadelen), bijdrage aan (door)ontwikkelen van leerlijnen sectoren en domeinen 
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3. Ondersteuningsmogelijkheden van onze school 
Onze school heeft diverse ondersteuningsmogelijkheden beschikbaar voor onze leerlingen. In 
paragraaf 3.1 tot en met 3.3 zijn overzichten weergegeven van de aanwezige ondersteuning. 
 

Legenda  
 

Op de school aanwezig 
 

Centraal beschikbaar voor de school via het bestuur 
 

Centraal beschikbaar voor de school via samenwerkingsverband of derden 

 

3.1 Specialisten 

Binnen ons schoolteam zijn voor verschillende functies (taak)uren toegewezen om ondersteuning 
aan onze leerlingen te bieden en tegemoet te komen aan hun specifieke onderwijsbehoeften. Deze 
zijn hieronder weergegeven.  
 
De onderstaande lijst toont de specialisten die ingezet kunnen worden voor leerlingen die hier 
behoefte aan hebben.  
  

Specialisten Op de school 
Via het 
bestuur 

Via het SWV of 
derden 

CJG-coach / J&G-coach       
Consulent passend onderwijs       
Dyscalculiespecialist 

      
Dyslexiespecialist 

      
Faalangstreductietrainer 

      
Gedragsspecialist 

      
Interne vertrouwenspersoon 

      
Jeugdarts / jeugdverpleegkundige       
Leerlingbegeleider 

      
NT2-specialist 

      
Ondersteuningscoördinator 

      
Orthopedagoog / Psycholoog 

      
Reken-/wiskunde-specialist 

      
Schoolmaatschappelijk werker 

      
Sociale vaardigheden specialist 

      



11 
 

Taal-/leesspecialist 
      

 

Anders, namelijk Op de school 
Via het 
bestuur 

Via het SWV 
of derden 

LVB specialisme    

praktische begaafdheids specialisme    

Consulent onderwijs jeugdhulp    
Cultuurtolk    
Bovenschoolse trajectbegeleider    
Emotieregulatie trainers    
Heliomare interventieteam thuiszitters    

 

Toelichting specialisten 
eerste lijn, op maat, piramide5.1.          
Functionarissen in de eerste lijn 
  
Docenten en mentoren vormen de basis in de eerste lijn. Onderwijsassistenten assisteren de 
docenten in de praktijklokalen. Stagebegeleiders ondersteunen en begeleiden de leerlingen in de 
keuze van hun stageplek en in het leerproces op hun stage.  De teamleiders geven sturing aan de 
onderwijsontwikkelingen van hun teams en geven vorm aan het personeelsbeleid van hun teams. 
  
Functionarissen in de tweede lijn 
De tweede lijn bestaat uit het kernteam met de volgende interne ondersteuningsfunctionarissen:  
De teamleiders sturen aan op de sterke basis van de teams en signaleren en bewaken de 
aanmeldingsroute naar het kernteam bij vastlopende ontwikkeling van leerlingen en stemmen af met 
leerplicht bij verzuim. 
De orthopedagoog en schoolpsycholoog (tevens zorgcoördinatoren) coördineren de 
werkzaamheden in het kader van de ondersteuningsstructuur en leveren bijdrage aan de in – door 
en uitstroom van de leerlingen. Zij ondersteunen en adviseren het MT in de beleidsontwikkeling en 
kwaliteit van de ondersteuningsstructuur en ondersteuningsactiviteiten.  Zo nodig zetten zij zelf 
interventies in of betrekken zij externe hulpverlening (inzet derde lijn, zie verder). 
De schoolmaatschappelijk werker begeleidt ouders/verzorgers en leerlingen, zowel samen als apart, 
voornamelijk op het gebied van de gezinsproblematiek en/of bij problemen met de leerling zelf. 
Indien nodig, verwijst ook de maatschappelijk werker naar een hulpverlenende instantie. De 
schoolmaatschappelijk werker is tevens aandacht functionaris huiselijk geweld en 
kindermishandeling. 
De psychologisch medewerker heeft een inhoudelijk administratieve en organiserende taak ter 
ondersteuning van het kernteam. 
                                          
Naast het kernteam zijn er nog andere functionarissen: 
Een aantal docenten hebben zich gespecialiseerd in het geven van training op het gebied van sociale 
vaardigheden (rots en water), seksualiteit en weerbaarheid. 
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De contactpersonen zijn aanspreekpunt voor leerlingen die te maken hebben met pesten, geweld, 
discriminatie en/of seksuele intimidatie (vertrouwenspersonen). 
  
 Ondersteuning in de derde lijn 
  
Derdelijns ondersteuning wordt ingeschakeld wanneer de ondersteuningsvraag complexer van aard 
is en de eerste en tweede lijn niet toereikend zijn. Maar ook wanneer ondersteuningsvragen 
onderwijs overstijgend zijn, wordt bekeken of een externe organisatie de ondersteuningsvraag kan 
oppakken. Deze leerlingen worden altijd zorgvuldig afgewogen en gemonitord in het kermteam op 
ondersteuningsbehoeften, doelen en benodigde aanpak. 
De vorm waarin dit gebeurt is zo dicht mogelijk bij de school (in en buiten de klas) en indien 
onderwijs overstijgend daarbuiten. 
Er zijn een aantal externe organisaties die structureel aan de school zijn verbonden om extra 
ondersteuning te bieden: 
MEE & De Wering; hulpverlening met LVB expertise. Een medewerker is gedetacheerd aan het 
kernteam voor advies en ondersteuning 
Er loopt een pilot met de Toekomstcoach vanuit MEE & De Wering, die leerlingen ook na uitstroom 
blijft begeleiden. 
Leerplicht; een leerplichtambtenaar houdt spreekuren op school. Indien melding wordt gemaakt van 
verzuim wordt met de leerplichtambtenaar afgestemd op de ondersteuningsbehoefte. Voor meer 
informatie wordt veerwezen naar de verzuimprocedure. 
Schoolarts / jeugdgezondheidzorg. De schoolarts ondersteunt bij toelating en medische 
ondersteuningsvragen. Daarnaast wordt samengewerkt bij ziekteverzuim.  
Centrum Jeugd en Gezin; met de coach van het centrum jeugd en gezin (CJG) wordt afgestemd bij 
verwijzing naar externe jeugdhulpverlening.    
  
  
Op extra onderwijsondersteuning stemmen we af met het Samenwerkingsverband Midden-
Kennemerland. Er is een consulent verbonden aan de school, met wie de zorgcoördinator monitort 
en eventuele risico leerlingen bespreekt. 
Extra onderwijsondersteuning en aanbod in samenwerking met het samenwerkingsverband is 
mogelijk door: 
Arrangementen   
Er kan een arrangement worden aangevraagd op maar voor de leerling. Regelmatig wordt gebruik 
gemaakt van fysieke weerbaarheidstraining op maat. Maar ook is NT2 op groepsaanbod ingezet. 
Traject plus  
Voorziening van de Vierhoek om 12 leerlingen meer maatwerk te kunnen bieden met een grotere 
ondersteuningsbehoefte. Dit om het verwachte uitstroomperspectief op de eigen school te bereiken, 
begeleid te worden naar een passend vervolgtraject en de uitstroom richting het Voortgezet Speciaal 
Onderwijs te verminderen. 
Verwijzing Voortgezet Speciaal Onderwijs 
Wanneer de ondersteuningsbehoefte dermate groot is en andere interventies hebben onvoldoende 
effect kunnen hebben is het soms beter de leerling  te verwijzen naar een meer gespecialiseerde 
setting van het Voortgezet speciaal onderwijs (VSO). Afhankelijk van de ondersteuningsvraag wordt 
dan verwezen naar onder andere het Altra College, Molenduin of Heliomare. 
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Qua visuele ondersteuningsbehoefte wordt samengewerkt met Visio. Wanneer er sprake is van een 
auditieve of spraak/taal ondersteuningsbehoefte (onder andere bij TOS, 
taalontwikkelingsstoornissen) dan wordt ondersteuning geboden of samengewerkt met vanuit 
Kentalis, Auris en Viertaal.  Laatste biedt ambulante hulpverlening in de school, indien de leerling een 
arrangement heeft. 
  
Daarnaast zijn er organisaties waarnaar frequent wordt verwezen, deze kunnen worden geclusterd 
in: 
Jeugdhulp (o.a. Jan Arends, Levvel 5) 
Jeugd GGZ (o.a. Youz, Ipsy, Kenter Jeugdhulp) 
Jeugdbescherming (Veilig Thuis, WSS) 
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3.2 Voorzieningen 

De onderstaande lijst toont de voorzieningen die beschikbaar zijn voor leerlingen die hier behoefte 
aan hebben. Deze voorzieningen zijn veelal gericht op groepen leerlingen met een vergelijkbare 
ondersteuningsbehoefte.  
 

Voorziening Op de school 
Via het 
bestuur 

Via het SWV 
of derden 

NT2-klas 
   

Time-out voorziening (met begeleiding) 
   

Traject+    
 

Toelichting voorzieningen 
mbt timeout voorziening; geen aparte vooorzieining, wel mogelijkheden om op te vangen en specifiek 
materiaal ter deescalatie, kalmering of reflectie.  
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3.3 Onderwijsaanbod 

De onderstaande lijst toont het onderwijsaanbod dat beschikbaar is voor leerlingen die hier behoefte 
aan hebben. Het onderwijsaanbod betreft hier een methodiek en/of aanpak die is geïntegreerd in 
het onderwijsprogramma en de leerlijnen van de school, of geïntegreerd kan worden na constatering 
van een ondersteuningsbehoefte van een leerling.  
 

Onderwijsaanbod Op de school 
Via het 
bestuur 

Via het SWV of 
derden 

Aanbod dyscalculie 
   

Aanbod dyslexie 
   

Aanbod executieve functies 
   

Aanbod NT2 
   

Aanbod sociaal emotionele ontwikkeling 
   

Aanbod spraak/taal 
   

Compacten en verrijken 
   

Preventieve signalering van leesproblemen 
   

 

Anders, namelijk Op de school 
Via het 
bestuur 

Via het SWV of 
derden 

aanbod versterken weerbaarheid    
aanbod gezonde leefstijl    
aanbod sportcoaching    

 
Toelichting onderwijsaanbod  
we werken aktijd preventief, dus mbt preventieve leesproblemen; dit wordt al gesignaleerd bij de 
intake, alle didactisch aanbod is ook op maat 
dit ook mbt compacten en verrijken; leerlingen volgen hun eigen leerlijn, waar mogelijk verrijken, 
waar nodig ondersteunen 
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3.4 Methoden 

De onderstaande lijst toont de methoden die naast het onderwijsprogramma ingezet kunnen 
worden voor leerlingen die hier behoefte aan hebben. Het betreft een training en/of aanpak die onze 
school de mogelijkheid geeft om specifieke leerlingen extra te ondersteunen in hun 
ontwikkelingsbehoefte.  
  

Methode Op de school 
Via het 
bestuur 

Via het SWV of 
derden 

Aanpak emotionele ontwikkeling 
   

Aanpak executieve functies 
   

Aanpak gedrag(sproblemen) 
   

Aanpak sociale veiligheid 
   

Aanpak studievaardigheden 
   

Agressieregulatietraining 
   

Examentraining 
   

Faalangstreductietraining 
   

Preventieve methode leesproblemen 
   

Rouwverwerking 
   

Sportcoaching    
Time-out aanpak 

   

Training sociale vaardigheden 
   

Weerbaarheidstraining 
   

 

Anders, namelijk Op de school 
Via het 
bestuur 

Via het SWV of 
derden 

sociale media aanpak    
intensief mentoraat    
dagelijkse opstart door mentor    
uitstroombegeleding    

 
Toelichting methoden  
mbt dyslexie materiaal: er wordt gewerkt met methoden die al zijn afegstemd op 
ondersteuningsbehoeften mbt lezen 
mbt examentraining; voor de praktische examens (cerftificaten) wordt in de lessen veevlvuldig 
geoefend en voorbereid 
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3.5 Fysieke ruimten 

Verder zijn onderstaande fysieke ruimten binnen onze school aanwezig om aan specifieke 
ondersteuningsbehoefte tegemoet te komen. Het gaat ook om de aanpassingen in onze school die 
fysieke toegankelijkheid en daarmee deelname aan het onderwijs voor leerlingen met een fysieke 
beperking mogelijk maken.  
 

Fysieke ruimten 

Prikkelarme werkplek of stilteruimte  

Ruimte voor een time-out  

Praktijklokalen/-voorzieningen tuin(kas)  

Ruimte met individuele werkplekken  

Praktijklokalen/-voorzieningen keuken  

Praktijklokalen/-voorzieningen techniek  

Ruimte voor één op één begeleiding  

 

Anders, namelijk …  

praktijklokalen verzorging  

praktijklokalen economie / winkel  

 
 
Toelichting fysieke ruimten  
prikkelarme ruimten zijn aanwezig, voor beperkt aantal leerlingen  
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3.6 Protocollen 

De onderstaande lijst toont de protocollen die we binnen onze school gebruiken. Het betreft 
handelingsrichtlijnen waarmee onze school voorbereid is om snel te kunnen handelen in 
voorkomende gevallen.  
 

Protocol Status 

Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling  Actief toegepast 

Protocol anti-pesten  Actief toegepast 

Protocol dyscalculie  Actief toegepast 

Protocol dyslexie  Actief toegepast 

Protocol gedrag / sociale veiligheid  Actief toegepast 

Protocol medisch handelen  Actief toegepast 

Protocol rouw en overlijden  Actief toegepast 

Protocol schorsen en verwijderen  Actief toegepast 

Protocol sociale media  Actief toegepast 

Protocol voorkomen schoolverzuim en thuiszitters  Actief toegepast 

 

Veiligheid Antwoord 

School heeft inzicht in veiligheidsbeleving  Ja 

School heeft veiligheidsbeleid  Ja 

 
Toelichting protocollen  
protocol dyslexie en dyscalculie is nvt, ingebed in taal en rekenbeleid 
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4. Organisatie van de ondersteuning 
Om de gewenste ondersteuning te bieden aan onze leerlingen kennen we een ondersteuningsroute 
binnen onze school en werken we samen met externe organisaties. 
 

4.1 Ondersteuningsroute binnen de school 

Inrichting ondersteuningsroute 
piramide en beschrijving huidige SOP 
Visie op ondersteuning 
4.2.         4.1.  Extra ondersteuning 
Alle leerlingen binnen de KPS hebben een extra ondersteuningsbehoefte die een individuele leerlijn 
en ondersteuning vraagt om te komen tot hun uitstroomperspectief. Deze leerlijnen zijn in het 
onderwijsconcept met trajecten en workshops verwerkt. 
  
4.3.         Sterke basis/ eerste lijn 
De organisatie van de school is ingericht om een sterke basis te bieden aan alle leerlingen, in dialoog 
met leerling en ouders. Deze basis kenmerkt zich door een sterk pedagogisch en didactisch klimaat, 
sociale veiligheid, planmatig (handelingsgericht) werken en goed klassenmanagement (het 
zogenaamde fundament) en een sterke eerste lijn, waarbij de mentor de spil is. 
Het ondersteuningsteam binnen de KPS is dan ook gericht op versterking van de mentoren in deze 
basis en het managementteam in het zorgbeleid en organiseert ondersteuning aan leerlingen in de 
tweede en specialistische hulp in de derde lijn (uitvoerend en coördinerend). 
  
Grofweg wordt een onderscheid gemaakt in drie niveaus van ondersteuning: 
1e lijn: docenten, OOP en teamleiders; dit noemen we de basis 
2e lijn: interne ondersteuningsfunctionarissen 
3e lijn: interne ondersteuningsfunctionarissen aangevuld met externen 
  
Idealiter is de ondersteuningsstructuur zo ingericht dat 80-85 % van het aanbod in de 1e lijn aansluit 
op alle ondersteuningsbehoeften van de leerlingpopulatie. En dat 1-5% van de leerlingen exra 
specialistische inzet van buiten school nodig heeft. 
  
Figuur 1: visuele weergave ondersteuningsstructuur Kennmerpraktijkschool 
  
4.4. Handelingsgericht werken (HGW) 
Een ander kenmerk van de ondersteuningsstructuur is dat er handelingsgericht wordt gewerkt. Dit 
houdt in dat er met de volgende zeven principes wordt gewerkt: 
·       Onderwijsbehoeften staan centraal; 
·       Het gaat om afstemming en wisselwerking tussen de leerling en de omgeving; 
·       De leerkracht doet ertoe; 
·       Positieve aspecten zijn van groot belang; 
·       We werken constructief samen; 
·       Ons handelen is doelgericht; 
·       De werkwijze is systematisch en transparant. 
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Zoals in figuur 2 af te leiden valt is HGW een doorlopend cyclisch proces van aanvangssituatie 
(instroom, of signaal) waarna analyse plaatsvindt, doelen en aanpak worden opgesteld die vervolgens 
geëvalueerd worden (ook wel PDCA of diagnostische cyclus genoemd). 
Wanneer in de lijn onvoldoende verbetering komt, kan de vraag worden opgeschaald naar een 
volgende lijn, waarbij meer expertise en analyse komt om tot een passende aanpak te komen voor 
de leerling en diens ondersteuningsbehoefte. 
  
  
Figuur 2: cyclus van planmatig handelen 
  
In elke lijn vindt deze cyclische werkwijze plaats. De ondersteuningsstructuur is dan maximaal en 
planmatig afgestemd op de ondersteuningsbehoeften van de leerling, hetgeen er schematisch als 
volgt uitziet: 
  
  
Figuur 3: overzicht van de onderwijs ondersteuningsstructuur. 
  
  
4.5. Ondersteuningsoverleg 
Er zijn verschillende cyclische bespreekmomenten waar het aanbod of handelen op de 
ondersteuningsbehoefte van de leerling wordt afgestemd, met als doel de doorgaande leer en 
ondersteuningslijn te waarborgen: 
·       Teamvergaderingen: drie wekelijkse cycli waarin leerlingen met een eerste signaal kunnen 
worden besproken en een docentenaanpak opgesteld. 
·       Orthopedagoog en psycholoog als vraagbaak ter inloop voor docenten en mentoren. Deze 
functionarissen zijn tevens de zorgcoördinatoren van de school. 
·       Leerlingbespreking: driemaal per jaar bespreking van de klas met de mentor, orthopedagoog of 
psycholoog, de schoolmaatschappelijk werker en in de bovenbouw de stagebegeleider. 
·       Kernteamoverleg: driewekelijkse cycli van bespreking van leerlingen uit de onderbouw en apart 
voor de bovenbouw waar multidisciplinaire afstemming voor nodig is. Aan deze tafel neemt ook een 
hulpverlener vanuit MEE deel. De teamleider stuurt aan op juiste aanmelding door mentoren 
·       Leerplichtoverleg; beleidsoverleg over het verzuimproces, waar de teamleiders, orthopedagoog, 
psycholoog en de leerplichtambtenaren aan deelnemen 
·       MT zorg; beleidsoverleg over de ondersteuningsstructuur met de orthopedagoog, psycholoog, 
schoolmaatschappelijk werker en het MT 
·       Zorg en veiligheid; overleg over zowel signalen als trend en beleid van sociale, fysieke, 
psychische veiligheid. Dit vindt plaats met de twee andere scholen van de Vierhoek (Kennemer Mavo 
en Kennemercollege beroepsgericht), met de veiligheidscoördinator  
·       Afstemmingsoverleg met het samenwerkingsverband. Tweemaal per jaar met als doel analyse en 
afstemming op de ondersteuningsbehoefte van de doelgroep van het praktijkonderwijs binnen 
passend onderwijs in de regio.  
  
  
  
 
Samenwerking met ouders bij de ondersteuning 
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Onze school werkt samen met ouders.      
De taak om ouders te betrekken bij de ondersteuning ligt bij de:  
 - Gedragsspecialist / orthopedagoog 
 - Leraar / mentor 
 - Schoolmaatschappelijk werker 
 - Directie, team- of afdelingsleider 
 
Toelichting op de samenwerking met ouders  
We werken veel samen met ouders. Bij de intake vindt er standaard een huisbezoek plaats, jaarlijks 
zijn er drie IOP gesprekken met ouders en tussentijds vindt veel mentorcontact met ouders plaats.  
Er bestaat een nauwe samenwerking met ouders om af te stemmen over de ontwikkeling, de 
behoeften, interventies en het effect daarvan in de vorm van betrokkenen-overleggen. Leerling en 
ouders hebben instemmingsrecht op het ontwikkelingsperspectiefplan. 
Daarnaast vindt er contact met ouders plaats over lopende zaken. Indien contact is met andere 
organisaties wordt altijd eerst toestemming gevraagd. Tenzij de ontwikkeling van de leerling bedreigd 
wordt. Uiteraard wordt altijd eerst met leerling en ouders gesproken en aan ouders geïnformeerd 
welke informatie aan wie verstrekt wordt. 
 
Ondersteuningsteam 
Onze school werkt met een ondersteuningsteam. Een ondersteuningsteam is een deskundig team 
dat bij elkaar komt om leerlingen te bespreken die extra ondersteuning nodig hebben.  
 
Ons ondersteuningsteam bestaat in ieder geval uit de:  
 - Schoolmaatschappelijk werker 
 - Ondersteuningscoördinator 
 - Directie, team- of afdelingsleider 
 - Psycholoog / orthopedagoog 
 
 
Aanmeldproces 
Wanneer een leerling wordt aangemeld bij onze school wordt altijd onderzocht wat zijn/haar extra 
onderwijs- en/of ondersteuningsbehoeften zijn voordat de leerling ingeschreven wordt op school.  
 
Wanneer de school niet kan voldoen aan de onderwijs- en/of ondersteuningsbehoefte van een 
leerling wordt er gezocht naar een passende plek.  
Bij leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften vindt warme overdracht plaats met de voorschoolse 
voorziening of de vorige school.  
Bij leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften vindt altijd warme overdracht plaats met de 
voorschoolse voorziening of de vorige school.  
  
 
De verantwoordelijkheid voor het aanmeldproces ligt bij:  
- Directie 
 
Toelichting op het aanmeldproces  
zie schoolgids en SOP  / site 
 



22 
 

  

4.2 Samenwerking met kern- en ketenpartners 

Onderwijssector 
Onderstaande lijst laat zien met welke onderwijssectoren onze school samenwerkt. 
 

Onderwijssector 

Middelbaar beroepsonderwijs (mbo)  

Regulier basisonderwijs (bao)  

Regulier voortgezet onderwijs (vo)  

Speciaal basisonderwijs (sbo)  

Speciaal onderwijs (so)  

Voortgezet speciaal onderwijs (vso)  

 
Keten- / Kernpartner 
Onderstaande lijst laat zien met welke partners onze school samenwerkt. Deze partnerorganisaties 
bieden gespecialiseerde ondersteuning of hulp in en rond de thuissituatie, voor opvoeding, 
gezondheid of veiligheid. Deze samenwerkingsrelaties bepalen mede in hoeverre de school in staat is 
om ondersteuning af te stemmen met overige hulp.  
  

Keten-/kernpartner 

Begeleider passend onderwijs van het SWV  

Centrum Jeugd en gezin (CJG)  

Club- en buurthuis  

Jeugdgezondheidszorg (JGZ)  

Jeugdhulpverlening  

Jongerenwerk  

Leerplichtambtenaar  

Lokale overheid/gemeente  

Schoolmaatschappelijk werk / gezinswerker  

 

Andere keten-/kernpartners 

Ijmond Werkt  

 
Toelichting samenwerking 
 Aanbod van cultuurhuis binnen de school. Lijn met buurthuis via jongerenwerk 
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5. Planvorming en cyclisch werken 
In dit hoofdstuk is beschreven hoe we binnen onze school de ondersteuning borgen door cyclisch 
werken in een PDCA-cyclus.  

5.1 Schoolondersteuningsprofiel (SOP) 

In dit schoolondersteuningsprofiel (SOP) legt onze school vast welke ondersteuning de school kan 
bieden aan leerlingen die dat nodig hebben. Ook staat hierin welke ambities de school heeft voor de 
toekomst. 
 
Het SOP van onze school wordt jaarlijks geëvalueerd en geactualiseerd.  
 
De volgende functionaris(sen) is/zijn verantwoordelijk voor de actualisatie (Anders, namelijk): 
*Ondersteuningscoördinator 
 
Hoe houdt onze school bij of doelen uit het SOP worden gerealiseerd? 
jaarelijkse evaluatie van jaarplan en opstellen nieuw jaarplan 
 

5.2 Ontwikkelingsperspectiefplannen (OPP) 

Voor leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, stelt onze school een 
ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) op. Hierin staan de onderwijsdoelen en ondersteuning 
beschreven. 
 
De OPP’s van onze leerlingen worden jaarlijks geëvalueerd en geactualiseerd.   
De Ondersteuningscoördinator is verantwoordelijk voor de actualisatie. 
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6. Bijlage 
Overzicht specialisten 

In dit hoofdstuk vind je een overzicht van alle specialisten met de bijbehorende definitie die 
gehanteerd wordt in de vragenlijst van Perspectief op School.  

Specialist Definitie 
Beeldcoach en/of 
video-interactie-

begeleider 

Een deskundige die is bedoeld om leraargedrag te verbeteren door middel
 van persoonlijke begeleiding of het bespreken van video opnamen. 

Begeleider passend 
onderwijs 

De begeleider passend onderwijs richt zich op het leerproces en de 
ondersteuningsvragen van leerlingen en leraren. 

Dyscalculiespecialist 
Een dyscalculiespecialist is een deskundige in het signaleren van 

dyscalculie bij leerlingen en het opstellen van een accurate aanpak. 

Dyslexiespecialist 
Een dyslexiespecialist is een deskundige in het signaleren van dyslexie bij 

leerlingen en het opstellen van een accurate aanpak. 
Fysiek specialist 
(zoals motorisch 

remedial teacher) 

Een deskundige die extra onderwijshulp verleent in het kader van de 
bewegingsopvoeding. Zij richten zich op de ontwikkeling van het beweging

sgedrag van het kind. 

Gedrag / sociale 
vaardigheden 

specialist 

Een sova-specialist is een deskundige die helpt in de ontwikkeling van 
vaardigheden die betrekking hebben op de omgang met anderen. Bij 

sociale vaardigheden horen onder andere: inzicht hebben in de ander, 
goed kunnen luisteren, aandacht hebben voor andermans gevoelens en 

conflicten oplossen. 

Jonge kind specialist 
Een deskundige die zich heeft gespecialiseerd in de ontwikkeling en 

behoeften van het jonge kind. 

Logopedist 

Een logopedist in het onderwijs is een paramedicus die preventie, zorg, tra
ining en 

advies biedt met betrekking tot de primaire mondfuncties (zuigen, slikken 
en kauwen), het gehoor, de stem, de taal en de spraak. 

Meer- en 
hoogbegaafdheid 

specialist 

Een deskundige in het begeleiden van leerlingen met een aanleg om tot 
uitzonderlijke prestaties te komen. 

Minder- en 
laagbegaafdheid 

specialist 

Een deskundige die zich bezig houdt met leerlingen die minder dan 
gemiddeld begaafd zijn. 

NT2-specialist 
Een specialist op het gebied van Nederlandse taalverwerving voor 

leerlingen met een anderstalige achtergrond. 

Ondersteuningsadvis
eur / 

gedragswetenschapp
er 

De ondersteuningsadviseur kenmerkt zich als een gedragswetenschapper 
met brede kennis van de school, die bijdraagt aan de ontwikkeling van 

leerlingen met gedragsproblemen. Zij coachen hierin vaak leraren, 
ambulant begeleiders en anderen. Veelal is dit een psycholoog of 

orthopedagoog. 

Orthopedagoog 

De orthopedagoog maakt voor mensen met ontwikkelings, leer- en 
gedragsproblemen een behandel- en begeleidingsplan dat hun situatie 

kan verbeteren. Zodoende probeert de orthopedagoog ervoor te zorgen 
dat zij de hulp krijgen die het beste bij hun karakter en problemen 

aansluit, met als doel hun ontwikkeling te optimaliseren en hun 
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participatiekansen te maximaliseren. Orthopedagogiek is dus een 
specialisatie in het wetenschappelijk onderwijs. 

Psycholoog 
Een psycholoog is een professioneel deskundige in de psychologie, de 

wetenschap die zich bezighoudt met het innerlijk leven (kennen, voelen en 
streven) en het gedrag van de mens. 

Reken-/wiskunde-
specialist 

Een reken- en wiskundespecialist is een deskundige in het signaleren van 
reken- en wiskundeproblemen bij leerlingen en het opstellen van een 

accurate aanpak. 

Taal-/leesspecialist 
Een taal- en leesspecialist is een deskundige in het signaleren van taal- en 
leesproblemen bij leerlingen en het opstellen van een accurate aanpak. 

Interne begeleiding 
Een deskundige die zich bezig houdt met coördinerende, begeleidende en 

innoverende taken op school. 

Leerlingbegeleiding 
Een deskundige die leerlingen met problemen bijstaat, adviseert of 

doorverwijst. 

Remedial teaching 
Een deskundige die hulp verleent aan leerlingen met leerproblemen of 

gedragsstoornissen (zoals faalangst). 

Zorgcoördinatie 
Een deskundige die zich bezig houdt met coördinerende, begeleidende en 

innoverende taken op school. 
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