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1. Voorwoord

Met dit jaarverslag legt het bestuur, inhoudelijk en financieel, verantwoording af over het
gevoerde beleid in 2020.

Statement

Het bestuur ziet onverminderd passend onderwijs als een opdracht met maatschappelijke impact.
Alle leerlingen hebben recht op onderwijs. Dat onderwijs is voor hen perspectief en toekomst
bepalend. Zeker als er specifieke ondersteuningsvragen zijn, en zeker als jongeren een
problematische of kwetsbare positie hebben. Dan is juist onderwijs een unieke mogelikheid om
daar een weg of een uitweg in te vinden. Zolang er sprake is van ‘onderwijsbaarheid’, planmatige
begeleiding richting een vervolgopleiding, een baan of zinvolle dagbesteding, wil het
samenwerkingsverband duurzaam investeren in passend onderwijs. Geld blijft niet onnodig ‘op de
plank’ liggen. Sterker: al het begrootte budget dat het samenwerkingsverband in 2020 van DUO
kreeg is gebruikt om zoveel mogelik passende onderwijsvoorzieningen te organiseren of mogelijk
te maken. Het positieve resultaat over 2020 is toegevoegd aan de weerstandsreserve die de
komende vier jaar planmatig wordt teruggeschroefd tot het niveau dat onlangs door het kabinet
is vastgesteld op maximaal 3,5 % van de bruto jaaromzet.

Terugblik

De coronacrisis heeft het grootste deel van het jaar overschaduwd. De impact ervan is nog niet
volledig te overzien, maar dat er achterstanden zijn onfstaan en dat er leerlingen beperkterin
beeld zijn geweest is ommiskenbaar. De scholen en het samenwerkingsverband hebben
voortdurend geprobeerd om leerlingen zoveel mogelijk in beeld te blijven houden en zijn daarin
2020 succesvol in geweest. Leerlingen kregen een groot deel van het jaar les ‘op afstand’. Ook de
jeugdhulp werkte in de twee lockdownperiodes met behulp van digitale middelen. Voor de
leerlingen in het VSO en het Praktijkonderwijs is steeds contactonderwijs aangeboden. Datzelfde
geldt voor ‘kwetsbare’ leerlingen in het reguliere VO en voor kinderen van ouders in cruciale
beroepen. Hierdoor kon ook in dit ‘lastige jaar’ de ondersteuning die nodig was geboden worden.

Reflectie

Het samenwerkingsverband heeft in 2020 hard gewerkt aan de doorontwikkeling en borging van
passend onderwijs binnen de IJmondregio. Ook in 2020 stonden thema'’s op de agenda als
bovenregionale samenwerking op het gebied van VSV, arbeidstoeleiding van kwetsbare jongeren
en dekkend onderwijsaanbod in de regio. Daarnaast is er veel aandacht besteed aan het
verbeteren van de samenwerking en afstemming met jeugdhulp-partners. En zijn er meer en
nieuwe maatwerkarrangementen ingezet om een goede aansluiting te creéren op de
ondersteuningsvragen van jongeren.

Ook in 2020 zijn er weer stapjes gezet om passend onderwijs ‘fot in de haarvaten’ van het systeem
te krijgen. Dat wil zeggen dat passend onderwijs zichtbaar vorm krijgt in de klaslokalen van de
scholen die deel uitmaken van het samenwerkingsverband. In 2019 ontvingen we JeugdzorgPlus in
Bakkum. Ronduit werd nieuwe onderwijspartner en IHub/Horizon de nieuwe jeugdhulppartner. In
2020 is er intensief met hen en met de andere samenwerkingsverbanden afgestemd om te komen
tot een goed plan dat voorziet in effectieve onderwijsmogelijkheden en effectieve
jeughulpvoorzieningen in de regio. Het resultaat daarvan moet zijn dat deze jongeren, ondanks
hun meestal complexe achtergrond, zoveel mogelijk een doorgaande ontwikkelingslijn en
continuiteit in het onderwijsproces wordt geboden. Ook de gemeenten en de Gecertificeerde
Instellingen (Gl's geven machtigingen voor ‘jeugdzorg met verblijf’) waren daarbij betrokken. Het
betreft een gefaseerde planning die de naam Masterplan ‘Een thuis voor Noordje' heeft
gekregen. Dit Masterplan zal in de loop van 2021 definitief worden vastgesteld. Wat al bereikt is, is
dat gemeenten en samenwerkingsverbanden beter op elkaar zijn afgestemd dan de jaren
hiervoor.

Het afgelopen jaar is er een nieuwe onafhankelijk voorzitter van de Raad van Toezicht aangesteld.
Dit in reactie op de nadrukkelike wens van de overheid om in het interne toezicht op de
samenwerkingsverbanden het aspect ‘onafhankelijkheid’ beter te waarborgen.
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Vooruitblik

In het najaar van 2020 vond de landelijke evaluatie van de invoering van Passend onderwijs
plaats. Die evaluatie leidde tot de formulering van 25 verbeterpunten die in 2021 op de een of
andere manier zullen leiden tot nieuwe wet- of regelgeving. Dit jaar is gestart met de
voorbereidingen voor het schrijven van een nieuw ondersteuningsplan voor de periode 2021-2025.
Veel van de 25 verbeterpunten zullen daar op de een of andere wijze verwerkt worden zodat we
volledig voldoen aan de doelstellingen die het kabinet opstelt voor passend onderwijs. De meest
opvallende nieuwe doelstelling is dat er toegewerkt moet worden naar ‘inclusiever onderwijs’ en
dat de onderwijsinspectie nadrukkelijk gaat controleren op de verblijffsduur van leerlingen in het
speciaal onderwijs.

Zeger van Hoffen
Directeur-bestuurder
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2. Verslag Raad van Toezicht

Inleiding

In 2020 is verder gewerkt aan de afronding van het in 2017 gestartte ondersteuningsplan. Hierin

formuleert het samenwerkingsverband de ambities en is een iefs gewijzigd bouwwerk van Passend
Onderwijs beschreven. De Raad van Toezicht kijk terug op een jaar waarin veel is bereikt en waarin
ook weer nieuwe plannen, ideeén en initiatieven zijn ontstaan.

Organisatie

De Raad van Toezicht bestaat uit zoveel leden als er aangeslotenen zijn en kent de volgende

samenstelling:

Naam

Dhr. J.J. Feenstra

Dhr. W. Baumfalk

Dhr. R. Prast

Dhr. G. Oud

Dhr J. Welmers

Dhr. J. Zijp

Functie SWV

Onafhankelijk
voorzitter

Lid RVT

Lid RVT

Lid RVT

Lid RvT

Lid RvT

Functie extern of aangesloten

schoolbestuur

Eigenaar/ interim manager

MEMPHIS Interim & Consultancy

Voorzitter CvB Stichting voor
VO Kennemerland

Voorzitter CvB Stichting voor
VO Kennemerland
Regiodirecteur Aloysius
Stichting

Lid CvB Stichting Clusius
College

Lid raad van bestuur Stichting

Heliomare

Voorzitter CvB Stichting Ronduit

nevenfuncties

Zie bijlage 1 Nevenfuncties
leden Raad van Toezicht

Zie bijlage 1 Nevenfuncties
leden Raad van Toezicht

Zie bijlage 1 Nevenfuncties
leden Raad van Toezicht

Zie bijlage 1 Nevenfuncties
leden Raad van Toezicht

Zie bijlage 1 Nevenfuncties
leden Raad van Toezicht

Zie bijlage 1 Nevenfuncties
leden raad van Toezicht

De Raad van Toezicht ziet zich gehouden aan een code voor goed bestuur zoals die is

voorgesteld in de publicatie 'Een aanzet voor een Code Goed Bestuur voor

samenwerkingsverbanden'. Deze is niet officieel vastgesteld, maar geeft wel de kaders aan
waaraan de Raad van Toezicht zich grotendeels wil conformeren.

Toezicht op beleid en algemene gang van zaken 2020
De Raad van Toezicht heeft in 2020:
1. driemaal vergaderd. Leidraad voor de agenda waren de ‘voortgangsrapportage-

werkagenda’ en het overzicht van ‘bestuursbesluiten’;

2. in aansluiting op de in het ondersteuningsplan geformuleerde ambities specifiek aandacht
geschonken aan de ontwikkelingen omirent de volgende thema's:
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e Uitvoering en redlisatie van de in het Ondersteuningsplan geformuleerde ambities en
doelstellingen;

¢  Ontwikkelingen rondom Thuiszitters en VSV;

e  Monitoring van kwaliteitszorg en resultaten i.r.t. effecten op risico’s en op resultaat
financién;

e Dekkend Aanbod VSO in brede regio Zuid-, Midden- en Noord-Kennemerland;
e Sluitende aanpak Jeugdhulp en Onderwijs.
e Transitie van de JeugdzorgPLus in de regio

3. hetjaarverslag 2019 en jaarrekening 2019 besproken met de accountant, goedgekeurd en
vastgesteld. Daarbij is gelet op rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige
besteding van middelen;

4. de begroting 2020 in meerjarenperspectief goedgekeurd;
5. als accountant Van Ree Accountants benoemd;

6. het functioneren van de directeur bestuurder in beide rollen beoordeeld en de taakomvang
en honorarium vastgesteld;

7. een onafhankelijk toezichthouder in de rol van technisch voorzitter benoemd;

8. Het functioneren van de Raad van Toezicht intern geévalueerd;

Samenvatting en conclusies

De Raad van Toezicht stelt vast dat er in 2020 weer goede stappen zijn gezet in de verdere
ontwikkeling van passend onderwijs binnen het samenwerkingsverband. Gaandeweg ontstaat er
in zowel het regulier als het speciaal onderwijs meer diversiteit in aanbod van onderwijs en
maatwerkarrangementen. Meer leerlingen ontvangen onderwijs en ondersteuning daf hen past.
Hun maatschappelike kansen nemen daardoor toe.

Gezien alle ontwikkelingen stelt de Raad van Toezicht dat het samenwerkingsverband VO Midden
Kennemerland in controle is en dat er met vertrouwen richting de toekomst gekeken kan worden.
Het overzicht van activiteiten en thema's waaraan aandacht is besteed rechtvaardigen de
conclusie dat de RvT zich in de meeste opzichten heeft gericht op haar rol als toezichthouder op
wat er wettelik en statutair gezien tot haar taak wordt gerekend.

Resultaten in 2020

Het samenwerkingsverband heeft in 2020 financieel een positief resultaat geboekt. Dit is in zekere
zin jammer omdat voor 2020 een overschrijding was begroot. Het uitgangspunt is dat alle
begrootte en door OCW beschikbaar gestelde middelen worden aangewend om passend
onderwijs fe organiseren. Daarnaast wil het bestuur de in eerdere jaren opgebouwde te hoge
reserve reduceren. Dat dit niet helemaal gelukt is komt door aanpassing van de tarieven door
DUO in november. Zonder die aanpassing zou het namelijk wel gelukt zijn om een deel van de
reserve te reduceren.

De risico's zijn in de eerste vier jaar van Passend Onderwijs beheersbaar gebleken. Dit betekent dat
er voor de komende vier jaren structurele ruimte is voor gerichte investeringen die het doel hebben
het niveau van basisondersteuning in de scholen te versterken en het aanbod van
maatwerkarrangementen te consolideren. De begroting in meerjaren perspectief voor de periode
2021-2025 is daarom beleidsrijk ingevuld, rekening houdend met de jaarlijkse indexeringen door
DUO van geschat 2%. In voorgaande jaren was dat niet het geval. Het resultaat voor de komende
jaren is negatief begroot. Op die manier werkt het samenwerkingsverband (conform de richtlijinen
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van de Inspectie van het Onderwijs) stapsgewijs toe naar een weerstandsvermogen met de
omvang van 3,5% van de jaarlijkse bruto omzet. Dit percentage is onlangs door OCW vastgesteld.

Wat betreft de effectiviteit van de uitvoering en financiéle organisatie stelt de Raad van Toezicht
vast dat:
v" Het percentage VSV in de regio in het geheeliets is gedaald of om en nabij gelijk gebleven.

v Dit jaar werden 24 thuiszittende leerlingen geregistreerd. Eén meer dan vorig jaar. Ze zijn goed
in beeld en in veel gevallen kon er planmatig aan terugkeer naar onderwijs of doorgeleiding
naar een arbeidsplek gewerkt worden.

v Het percentage leerlingen dat is aangewezen op afronding van het onderwijs via uitbesteed
onderwijs (VAVO) is licht gegroeid. Dit kan er op wijzen dat de inspanningen om leerlingen
langer in regulier onderwijs te houden succesvol blijken.

v' Daar staat naast dat het percentage leerlingen in het voortgezet speciaal onderwijs wederom
licht foenam. Voor een deel kan dit verklaard worden uit het groter aandeel thuiszittende
leerlingen dat in beeld is en waar door middel van maatwerkarrangementen terugkeer naar
een vorm van onderwijs is gerealiseerd. Andere oorzaken hebben te maken met verandering
van beleid in de (gesloten) jeugdzorg waardoor meer leerlingen dichter bij huis geplaaftst
worden en eerder in open residentié€le voorzieningen geplaatst worden waarvoor tlv's nodig
zijin.

v Het merendeel van de leerlingen die dreigden uit te vallen of daadwerkelijk uitvielen kon door
de inzet van de medewerkers van de bovenschoolse voorziening worden door- of teruggeleid
naar onderwijs. Nieuw dit jaar is de inzet van de fransitiecoaches van de BTV in de scholen zelf
voor deze doelgroep. Die inzet werpt haar vruchten af en heeft tot gevolg dat meer leerlingen
dan voorheen konden worden bediend en dat er directe advisering en coaching in het
klaslokaal kon worden geboden.

v De aansluiting van Onderwijs en Jeugdhulp is verbeterd. Er is soms nog wel sprake van
wachtlijsten, maar de CJG-coaches zijn vaker of meer tijd in de scholen actief. Daarnaast is er
intervisie/coaching van de kernteams in de scholen georganiseerd. Die kon dif jaat weliswaar
niet overal starten vanwege de coronamaatregelen, maar tekent wel de behoefte aan
verbetring van de samenwerking met de CJG-coaches. Ook met de gemeenten is de
afstemming afgelopen jaar verbeterd door het aansluiten van de ambtenaren van het
jeugddomein. Voorheen waren voornamelijk alleen de ambtenaren van het onderwijsdomein
aangesloten.

v Het aanbod van ‘passende onderwijsvoorzieningen' is niet opnieuw verruimd, maar bestaand
aanbod is geévalueerd en geconsolideerd. Voorbeelden daarvan zijn onder andere de
doorontwikkeling van een Onderwijs Zorg Klas in het VSO, de VIP-klas voor hoogbegaafde
leerlingen (nu gelieerd aan twee andere scholen binnen het samenwerkingsverband), een
Traject+Klas in het regulier onderwijs, een werkervaringsplek in €één van de VSO-instellingen en
groepsarrangementen tbv de uitval of uitstroom van leerlingen. Voorbeelden daarvan zijn NT2-
ondersteuning en de inzet van Lokaal 0 tbv ondersteuning van scholen bij het begeleiden van
nieuwkomers.
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3. Bestuursverslag

Algemene informatie over het samenwerkingsverband is buiten dit jaarverslag gelaten, omdat die
te lezen is in het Ondersteuningsplan. De structuur van deze verantwoording is conform de opzet
van het format dat de Inspectie van het onderwijs gebruikt voor externe verantwoording.

Per thema zijn steeds doelstellingen resultaten, kosten voornemens en risico’s kort beschreven. De
opzet van dit verslag wijkt hierdoor af van de gebruikelijke formats die veel andere
samenwerkingsverbanden gebruiken. In dit verslag is viteraard rekening gehouden met de
checklist bestuursverslag onderwijsinstellingen, maar dan wel voor zover relevant voor de
samenwerkingsverbanden. Onderdelen die niet in dit verslag zijn opgenomen zijn of niet van
toepassing op de samenwerkingsverbanden, of zijn vanuit het perspectief en belang van
samenwerkingsverband VO Midden Kennemerland niet relevant. Een overzicht van die
onderdelen is opgenomen in bijlage 7.

3.1 Uitgangspunten en doelstellingen

In 2017 is het ondersteuningsplan met instemming van de OPR aangepast en vastgesteld. In het
ondersteuningsplan zijn concreet vitgangspunten en doelstelingen beschreven. Deze vormen de
basis voor de programma'’s in de begroting die het samenwerkingsverband hanteert. Ze vormen
een samenhangend geheel en komen logisch voort uit wat in missie en visie is omschreven.
Namelijk dat elk kind t recht heefop onderwijs, waarbij het uitgangspunt is dat het kind het meest
optimale zorg- en onderwijsaanbod krijgt dat voor dat kind mogelijk of noodzakelijk is. Om dat te
realiseren organiseert en faciliteert het samenwerkingsverband tal van activiteiten in afstemming
met partners in onderwijs, jeugdhulp en gemeentelijke diensten. Gezamenlijk hanteren we daarbij
een aantal uitgangspunten die vorm en inhoud geven aan de visie op het organiseren van
passend onderwijs. En die daarom in een OOGO formeel zijn vastgesteld.

Het samenwerkingsverband levert daartoe onder andere de volgende diensten: allocatie van
middelen, secretariéle ondersteuning, coaching van scholen, trajectbegeleiding van leerlingen,
facilitering van maatwerkarrangementen, organiseren van netwerkbijeenkomsten en leer-
bijeenkomsten.

Uitgangspunten

v ledere leerling heeft recht op een passende onderwijsplek.

v Uitgaande van de vraag “wat heeft de leerling nodig?”, spannen de scholen zich in om
zoveel mogeliik leerlingen in het reguliere onderwijs te houden.

v ledere school hanteert een handelingsgerichte benadering en streeft naar vroegtijdige
signalering.

v Waar exfra ondersteuning nodig is wordt ingezet op preventieve ondersteuning in plaats
van curatieve ondersteuning. Hierbij werken jeugdhulp en onderwijs planmatig samen.

v" Scholen spannen zich in om vanuit een integrale benadering, daar waar nodig, curatieve
ondersteuning daadkrachtig en efficiént te realiseren.

v' Quders-verzorgers zijn medeverantwoordelijk voor het effectief uitvoeren van de OPP’s
(Ondersteuning Perspectief Plannen). Zij worden altijd betrokken bij de besluitvorming rond
het plannen van passende ondersteuning.

v' Budget voor passend onderwijs komt zoveel mogelijk terecht bij leerlingen.

v De scholen en het samenwerkingsverband verzamelen gericht en in overleg met elkaar
relevante data om beleid te kunnen bepalen en bijsturen.

v Het samenwerkingsverband faciliteert de invoering van passend onderwijs zonder
overbodige bureaucratie en/of administratieve last.

v Alle partners respecteren het ‘gentlemens-agreement dat bij verwijzing van leerlingen het
principe geldt: ‘Geld volgt de leerling’.

Doelstellingen
Resultaten (3.1.1)
v' Voor iedere leerling is erin of in de directe omgeving van het samenwerkingsverband een
passende onderwijsplek beschikbaar.
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Er zijn relatief weinig thuiszitters en het percentage VSV (Voortijdig School Verlaters) is
relatief laag afgezet tegen de landelijke percentages.

Er zijn geen klachtprocedures vanwege ouders die niet instemmen met onderwijsaanbod,
toelaatbaarheidsverklaringen of arrangementen.

Het percentage leerlingen in het VSO bilijft gelijk of daalt.

Het aantal/percentage leerlingen dat langdurig thuiszit neemt af

Kwaliteit en ambitie

v

v

Organisatie (3.2.1)

De procedure van toewijzing beschikkingen is snel, accuraat en zonder overbodige
bureaucratie.

De reguliere VO-scholen houden in toenemende mate leerlingen in regulier onderwijs en
richten daarvoor een effectieve zorgstructuur en een interne trajectvoorziening in.
Ketenpartners weten elkaar te vinden en werken samen op basis van gedeelde ambities
en vitgangspunten

Ondersteuning vanuit jeugdzorg start op het moment dat dit nodig is. Er zijn derhalve geen
wachtlijsten.

Ontwikkeling (3.2.2)

Professionalisering gericht op passend onderwijs maakt integraal onderdeel uit van
scholingsaanbod binnen de scholen verbonden aan het samenwerkingsverband.

Het beheer en uitwisselen van persoonlike gegevens voldoet aan wet- en regelgeving
zoals vastgelegd in de AVG (Algemene Verordening Gegevensbescherming). Het
samenwerkingsverband anticipeert op aanscherping van privacywetgeving in 2019

Kwaliteitszorg (3.2.3)

v
v

v
v

v

Het ondersteuningsplan biedt duidelijkheid wat betreft taakstelling en doelstellingen.

De scholen en het samenwerkingsverband hebben een effectieve kwaliteitscyclus
ingericht.

Instrumenten voor data-verzameling en data-analyse zijn functioneel.

Het aantal OPP’s dat wordt geschreven voordat er sprake is van escalatie tot crisissituatie,
groeit jaarlijks.

Alle OPP’s bevatten concrete doelstellingen, evaluatiecriteria en plannen van aanpak

Financién (3.3)

v

v

De inzet van middelen voldoen aan wet- en regelgeving zoals door de onderwijsinspectie
beoordeeld op doelmatigheid en rechtmatigheid.

De verdeling van middelen is één op één gerelateerd aan het ondersteuningsplan en
altijd, in alle gevallen transparant.

Realisatie beleidsvoornemens in 2020

3.1.1 Resultaten (OR1)
Dekkend aanbod en daardoor geen Investeringen vanuit het SAMENWERKINGSVERBAND
leerlingen tussen de wal en het schip: totaal: € 4.455.856.-
v’ Steeds minder thuiszitters
v Verlaging % VSV LWOO € 3.632.448 -
v' Verlaging % VAVO Bijdrage zorgstructuur en
v' Doorstroom naar MBO/entree- ondersteuningscodrdinatie € 105.000,-
onderwijs vanuit PrO, VSO, Interne traject voorzieningen € 729.000,-
VMBO Boven schoolse Trajectvoorziening €177.995.-
v' De transitie naar Inzet consulenten passend onderwijs € 212.387.-
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vervolgonderwijs en/of baan is Maatwerk individueel € 62.051,-
succesvol Maatwerk doelgroepen € 302.973.-
Totaal € 5.221.854,-

Investeringen

Het samenwerkingsverband investeerde in aanvullend budget voor de codrdinatie van
ondersteuning en in budget voor het inrichten van interne frajectvoorzieningen in alle scholen. Bij
elkaar een bedrag van € 834.000,-. Drie scholen ontvingen daar bovenop budget voor
leerwegondersteuning of populatiebekostiging ter hoogte van € 3.632.448,-. om daarmee
leerachterstanden aan te pakken en weg te werken voordat leerlingen doorstromen naar
vervolgonderwijs.

Daarnaast faciliteerde het samenwerkingsverband de scholen voor begeleiding en advisering van
de begeleidingsteams door middel van inzet van twee consulenten passend onderwijs voor een
bedrag van € 212.387.,-

Naast de interne trajectvoorzieningen organiseerde het samenwerkingsverband een boven-
schoolse frajectvoorziening (BTV) voor opvang en doorgeleiding van vastgelopen leerlingen die
thuiszitten dan wel op de scholen niet meer (kunnen, mogen, durven) verschijnen of dreigden uit
te vallen. Hiervoor een besteding van €177.995,- . Een bedrag van € 346.219,- werd besteed aan
maatwerkarrangementen op individueel- en op groepsniveau: al eerder (2018 en 2019)
genoemde initiatieven liepen in 2020 door: het VIP-project voor vastlopende hoogbegaafde
leerlingen, Onderwijs-Zorg-pilot voor leerlingen die door job-carving zonder MBO-nivo2-kwalificatie
in de zorg werkzaamheden kunnen verrichten en een thuiszitters-pilot om langdurig thuiszittende
leerlingen weer door inzet van HITT (Heliomare InterventieTeam Thuiszittende leerlingen)naar een
vorm van onderwijs te begeleiden. Verder ook ondersteuning van de basis-zelfstandigklas op het
Clusiuscollege, de Traject+klas op de Vierhoek van het KC voor leerlingen in het vmbo met meer
dan gemiddelde structuurbehoefte, de leerwerkplek op Molenduin en de beleidsondersteuning
voor nieuwkomers door Lokaal 0 en een Onderwijs-Zorg-klas bij Heliomare. In 2020 kwamen daarbij:
de pilot Nieuwkomers in Molenduin, inzet van Melior Onderwijs om de NT2 ondersteuning in en door
de scholen te versterken en het project Hoogbegaafdheid waarin drie havo-vwo-scholen met
elkaar samenwerken. Hiervoor is een subsidie van OCW beschikbaar gekomen.

Effecten van of ondanks de investeringen

v' Het aantal leerlingen dat in 2020 ongeoorloofd gedurende korte of langere tijd vitviel en
dus als thuiszittend bij de inspectie werden gemeld was 24. Daarvan zijn er 12 leerlingen in
2020 begonnen met verzuimen. Drie van de 24 |leerlingen zitten op dit moment nog steeds
thuis. Bij de meeste leerlingen (22) heeft een verzuim langer dan drie maanden
aangehouden. Daarnaast waren ook leerlingen met een vrijstelling voor onderwijs. Die
aantallen zijn ferug fe vinden in de jaarrapportages van Leerplicht.

v Het deelnamepercentage VSO is licht gestegen van 3,59% in schooljaar 2018 - 2019 naar
3.97% in schooljaar 2019-2020. Het aantal VAVO-leerlingen nam toe van 66 naar 84. Dit
betekent een percentuele stijging van 0,71% naar het niveau 0,8%.

v Het aantal leerlingen dat begeleiding kreeg in de interne frajectvoorzieningen is stabiel en
vergeliikbaar met voorgaande jaren.

v Het aantal leerlingen dat dreigde uit te vallen en waarvoor de fransitiecoaches werden
ingezet steeg van 29 naar 37.

- 9 leerlingen kregen ondersteuning in de eigen klas i.p.v. in de BTV.

- 3 docenten werden gecoach'd en é aanvragen voor ondersteuning bij de
groepsdynamiek werden gehoneerd.

- Voor de overgrote meerderheid, namelijk 26 leerlingen, was de
begeleiding van de transistiecoaches succesvol waardoor terugkeer naar onderwijs op de
één of andere manier kon worden gerealiseerd. Of waardoor hulpverlening kon worden
gestart of aangepast (18 leerlingen).

v' Erzjn in de loop van 2020 uiteenlopende individuele arrangementen ingezet. Een
toename ten opzichte van 2019. Het is niet altijd eenvoudig om te bepalen wat het
resultaat er van is. Meestal biedt het alternatieve vormen van aandacht die maken dat
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leerlingen daardoor open komen te staan voor andere onderwijs of begeleidings-
activiteiten. Soms is het gewoon een alternatief voor regulier onderwijsaanbod dat om de
een of andere reden ftijdelijk, of soms langduriger niet geboden kan worden.

v' Het Heliomare Interventie Team Thuiszitters begeleidde 21 leerlingen. 14 daarvan
sfroomden weer terug of door naar een vorm van onderwijs. De andere trajecten lopen
nog.

v De OZ-klas voor intensieve begeleiding en jeugzorg in de onderwijssetting, is in 2020
volledig operationeel geworden. Hulpverlening is goed aangesloten en de financiering
daarvan door de gemeente is voorlopig veilig gesteld. Vanuit SWVVO Midden-
Kennemerland zijn 2 leerlingen in deze groep geplaatst. In totaal waren er in 2020 zes (6)
leerlingen in deze klas. Voor slechts één (1) leerling is plaatsing in deze klas niet de juiste
interventie gebleken.

v Aan het begin van schooljaar 2019-2020 maakten er 6 leerlingen gebruik van de
Traject+klas. Gedurende het schooljaar zijn er 4 nieuwe leerlingen aangemeld. Aan het
einde van het schooljaar is één leerling geslaagd voor haar diploma; 6 leerlingen zijn
overgegaan naar het derde leerjaar en één leerling is overgestapt naar de
Entreeopleiding van de Kennemer Praktijkschool. Voor één leerling is ingezet op een
overstap naar het VSO. Tevens is bij één leerling de plaatsing bij Tarject + gestopt,
aangezien dit niet meer nodig leek.

v" Vanuit de Onderwijs-zorg-pilot hebben negen leeringen vanaf 2019 tot heden gerichte
begeleiding gekregen. Hiervan zijn er vier leerlingen met hun stage gestopt, waarvan:

- Twee leerlingen een baan aangeboden hebben gekregen, maar zelf de keuze hebben
gemaakt om een andere weg in te slaan.

- Twee leerlingen zijn gaan doorleren en de overstap heeft gemaakt naar de interne Enfree-
opleiding.

v' Het VIP-project, een ondersteuningsklas voor hoogbegaafde leerlingen die dreigen vast te
lopen in het vwo of het havo, is in 2019, mede vanuit de OCW-subsidie gefinancierd, met
twee andere scholen verbonden. In schooljaar 2019-2020 kregen 11 leerlingen
ondersteuning in deze voorziening. Hiervan:

- zaten vier leerlingen voordat ze gebruik maakten van de VIP vrijwel volledig thuis. Drie
hiervan gingen weer naar school; één moest afhaken vanwege onderliggende
problematie;

- lieten zes leerlingen verzuim zien en/of zaten niet goed in hun vel. Deze leerlingen hebben
hun diploma gehaald, zijn opgestroomd en/of overgegaan naar volgende leerjaar.

v Van de mogelikheden om maatwerkarrangementen voor specifieke doelgroepen aan te
vragen is goed gebruik gemaakt. De scholen scheppen daarmee in toenemende mate
‘laagdrempelige’ maatwerkoplossingen voor probleemsituaties waarin voorheen
makkelijker werd geaccepteerd dat een leerling zou uvitvallen, doubleren of afstromen.
Voorbeelden daarvan zijn de inzet van onderwijsassistenten, NT2-ondersteuning en NT2-
scholing en personal coaching dmv fysieke training. Met als rendement dat er voor
beoogde doelgroepen en/of leerlingen gerichter aanbod is dat maakt daft zij niet
vitvallen, doubleren of afstromen.

Conclusie

De voorzieningen die zijn georganiseerd zijn goed gebruikt en zijn ook effectief. Voor specifieke
doelgroepen zijn er maatwerkarrangementen ingezet die terugkeer naar onderwijs bevorderen of
uitval of afstroom en verplaatsen naar speciaal onderwijs moeten voorkomen. Het regulier
onderwijs en het voortgezet speciaal onderwijs kunnen verbeteren wat betreft het op niveau
succesvol laten uitstromen van leerlingen met specifieke ondersteuningsbehoeften. Met name
voor leerlingen met de diagnose ‘autisme’ i.c.m hogere intelligentieprofielen is er onvoldoende
dekkend aanbod binnen de regio. Helaas lopen er soms ook leerlingen met specifieke
ondersteuningsvragen vast door niet tijdige signalering of het ontbreken van voldoende en
beschikbare expertise, zowel in het onderwijs als in de zorg. Ondanks de corona-crisis slaagden de
scholen en jeughulppartners er in om de overgrote meerderheid van ‘kwetsbare’ leerlingen in
beeld te houden en achterstanden en uitval tot een beheersbaar minimum te beperken.
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3.2 Kwaliteit en Ambitie

3.2.1 Organisatie
Organisatiestructuur is effectief met Investeringen vanuit samenwerkingsverband
minimale bureaucratie en
administratieve rompslomp Overhead
v' personele lasten € 591.063.-
Effectieve ouderparticipatie leidt tot v'afschrijvingen € 2994,
het voorkomen van klachtprocedures v' overige inst lasten € 185.633,-
v" huisvesting € 17.052,-
Dataverwerking en
communicatieprocedures zijn ‘AVG- Totaal €796.742,-
proof’
Overhead

Hieronder vallen alle middelen die het samenwerkingsverband voor de facilitering van passend
onderwijs gebruikt. Deze hebben de omvang van 7,29% van het totaal budget voor zware en
lichte ondersteuning. Voor de beoordeling of de uitgaven voor het organiseren van passend
onderwijs binnen redelijke grenzen blijft hanteert de overheid kengetallen (zie verder bij de
financiéle verantwoording). Volgens die normen blijft het budget ruim binnen de normen die OCW
hanteert.

Personeel

De formatie is in 2020 gelijk gebleven ten opzichte 2020. Daar staat naast dat de ‘uitleen’ van een
beleidsmedewerker aan het samenwerkingsverband PO IJmond met ingang van augustus is
beéindigd. Dat gaf ruimte voor een periode van verlof en personele inzet op het gebied van
kwaliteitszorg en communicatie voor de betreffende beleidsmedewerker in 2021. Daarmee is
geborgd dat de in het nieuwe ondersteuningsplan beschreven ambitie en prioriteit om de
kwalliteitszorg en kwaliteitscultuur binnen het samenwerkingsverband te verbeteren, kan worden
waargemaakt in de komende ondersteuningsplanperiode

De BTV (bovenschoolse trajectvoorziening) is het afgelopen jaar mede vanwege de lockdown-
maafregelen op een andere manier vormgegeven. Leerlingen kwamen niet meer in de BTV maar
kregen begeleiding of werden geobserveerd in de eigen klassensituatie. Door deze andere
werkwijze, die ook als meerwaarde had dat er coaching van docenten op de werkvloer uit
voortvloeide, was er minder dan in voorgaande jaren inhuur van extern personeel.

Privacy

Om de verwerking van gegevens tussen scholen optimaal AVG-proof te maken en ook de
planmatigheid te versterken is in 2019 geinvesteerd in ICT en in het werken met TOP-dossier. Deze
aanpak is infern geévalueerd en leidf tot de conclusie dat het samenwerkingsverband volledig
voldoet aan wet- en regelgeving op dif terrein. Ook alle andere processen zijn getoets op
veiligheid wat betreft AVG-richtlijnen. Er is een Data-Protection Officer benoemd met specifieke
verantwoordelikheden op dit gebied.

Overlegstructuur

In 2020 is er drie keer een netwerkoverleg georganiseerd. De in het voorjaar georganiseerde
evaluatie leidde tot de conclusie dat er waarde wordt gehecht aan deze overlegmomenten.
Tevens dat de betfrokkenheid van de deelnemers geoptimaliseerd kan worden door in de
voorbereiding van de bijeenkomsten de deelnemers meer ruimte te bieden voor input en
organisatie van de bijeenkomsten.

De Raad van Toezicht heeft een eigen verslag als onderdeel van deze jaarrapportage. De leden
van de RvT zijn echter ook in hun rol van bestuurder bij elkaar gekomen. Dit is nodig omdat zij
behalve toezichthouder ook bestuurder zijn en in die hoedanigheid ook met elkaar
bestuursspecifieke belangen te bespreken.

De OPRis 5 keer bij elkaar geweest voor periodieke afstemming.
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Samenwerkingsverbanden en gemeenten hebben één maal overleg (OOGO) gevoerd in 2020.

Verantwoording

De Ondersteuningsplanraad (OPR) is het medezeggenschapsorgaan van het
samenwerkingsverband waarin elk bestuur twee zetels (1 ouder en 1 medewerker) heeft. De OPR
kwam vijif maal bijeen en heeft op diverse thema's instemming (begroting 2020) gegeven of het
bestuur geadviseerd over tal van beleidsthema’s met betrekking tot de voortgang van invoering
van passend onderwijs. De verslagen van vergaderingen met de OPR zijn na vaststelling op de
website van het samenwerkingsverband geplaatst.

Huisvesting

De huisvestingslasten zijn ondanks de verhuizing van de werkplekken van zowel het
samenwerkingsverband als van de bovenschoolse trajectvoorziening, binnen de begroting
gebleven. Voor de bovenschoolse trajectvoorziening is er opnieuw een andere locatie gezocht en
gevonden. De ‘oude’ locatie voldeed in bijna alle opzichten niet aan de eisen die je aan deze
voorziening wilt en arbotechnisch moet stellen. De nieuwe locatie heeft meer comfort, maar
voldoet ook arbotechnisch niet aan de eisen. Dit betekent dat ook in 2021 weer gezocht zal
moeten worden naar betere huisvesting voor de BTV.

Ouders

Ouders zijn voor het samenwerkingsverband altijd belanghebbenden wanneer er
ondersteuningsvragen dienen te worden beantwoord. Ouderbetrokkenheid was en is daarom
volledig onderdeel van de procedures en processen binnen het samenwerkingsverband. Dit
betekent dat de scholen op het moment dat er inzet vanuit het samenwerkingsverband nodig is,
altijd een beroep moeten doen op de aan de school betrokken consulenten. Die hebben de rol
van procesbegeleider en bewaken dat ouders goed bij alle besluiten betfreffende hun kinderen
worden betrokken. leder plan zonder de instemming van ouders en leerling is & priori een slecht
plan! De ingebruikname van Top-dossier voor de aanmelding voor extra ondersteuning sluit daar
naadloos bij aan. Die ondersteuning kan pas van start als de ouders en de leerling (vanaf 16
formeel)met het plan van aanpak instemmen door hun handtekening daaronder te plaatsen. Dat
gaat bijna altijd goed. En als ouders desondanks toch niet tevreden zijn met ingeslagen wegen of
besluiten van de scholen, dan kunnen zij voor het indienen van een klacht terecht bij het bestuur
van de school. Of, bij onbevredigend resultaat, zich wenden tot de Landelijke
Geschillencommissie. In 2020 zijn daar geen klachten gemeld vanwege verschil van mening over
besluiten van het samenwerkingsverband en zijn er geen geschillen geweest, die via de
Geschillencommissie behandeld zijn.

3.2.2  Ontwikkeling

Versterken basisondersteuning:
didactische en pedagogische
wendbaarheid in de scholen neem
toe. Uitgesplitst:

Investeringen vanuit samenwerkingsverband totaal:
€ 300.000,-

Het ontwikkelen van Innovatie € 302.973.-

maatwerkarrangementen leidt tot Professionalisering en afstemming

afname van verwijzing naar VSO. met jeugdhulp(Leertafels, intervisie,
netwerkoverleg scholen en zoco's) € 25.561,-

Op basis van vroegtijdige

signalering en handelingsgerichte totaal € 328.534,-

benadering wordt escalatie
voorkomen.

Professionalisering gericht op

passend onderwijs maakt integraal
onderdeel uit van scholingsaanbod
binnen de scholen verbonden aan
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het samenwerkingsverband.

Samen opftrekken, afstemmen en
samenwerken wordt stapsgewijs
steeds meer vanzelfsprekend.

Gelikwaardigheid en
gelikgerichtheid tussen de
samenwerkingspartners krijgt steeds
meer vorm en inhoud.

Innovatie/doorontwikkeling

Voor versterking van de basisondersteuning en het verbreden van ondersteuningsaanbod binnen
het samenwerkingsverband is in 2020 € 302.973,- geinvesteerd. In 2020 is op meerdere plaatsen
budget ten behoeve van verschillende doelgroepen aangewend voor
deskundigheidsbevordering dan wel voorzieningen in het kader van passend
ondersteuningsaanbod. Daarnaast is er veel tijd geinvesteerd in overleg met een grote diversiteit
aan samenwerkingspartners op bestuurs-, directie- en consulentenniveau.

Scholing

Essentieel voor een passend aanbod aan leerlingen zijn goed onderwijs, handelingsbekwame
docenten en een goede ondersteuningsstructuur in een veilige omgeving. Kwaliteit van onderwijs
en professionalisering van personeel zijn het domein van de scholen zelf. Specifieke scholing vanuit
het perspectief van passend onderwijs vindt in de scholen vooral plaats op het niveau van
specialisten en zorgcodrdinatoren. Te weinig nog op het niveau van mentoren, docenten en
middenkader.

Alle scholen en afdelingen zijn door de inspectie positief beoordeeld, sommige zelfs als excellent.
De herstelopdrachten die voor enkele scholen sinds 2019 golden zijn in 2020 afgerond. Gemeenten
en onderwijs trokken in 2019 gezamenlijk op om de veiligheidsproblemen in de wijken en in het
onderwijs aan te pakken. Dit proces is in 2020 doorgezet en heeft tot gevolg dat de rust enigszins is
teruggekeerd en dat er gerichte interventies plaats vinden die rust en veiligheid moeten brengen
waar dat nog te weinig het geval is. Vanuit de GGD in de noordelike jeugdhulpregio is er een
zogenaamd M@ZL-traject gestart. De bedoeling daarvan is dat docenten en mentoren
deskundiger gemaakt worden om gesprekken met leerlingen aan te gaan over verzuim. De hoop
en verwachting is dat professionelere gespreksvoering zal leiden tot eerdere signalering en het
voorkomen van escalatie en uitval.

Daarnaast zijn er diverse regionale en landelike studiedagen en conferenties (digitaal via Teams of
via Zoom) bezocht door diverse medewerkers. Wekelijkse werkoverleggen hebben eveneens het
karakter van delen en ontwikkelen van expertise op het gebied van passende
onderwijsondersteuning.

Samenwerking jeugdhulp en onderwijs

Het Impulsproject heeft in 2020 een vervolg gekregen. Het samenwerkingsverband ontving
hiervoor in 2019 vanuit de VSV-middelen van West-Kennemerland financiéle ondersteuning in de
vorm van een subsidie van € 22.000,-. In 2020 is deze subsidie komen te vervallen. Maar juist nu zijn
gemeenten en onderwijs in een fase gekomen waarin daadwerkelijke stappen worden gezet om
betere samenwerking van beide domeinen (onderwijs en jeugdhulp) te realiseren. Daarom is
besloten de externe inhuur van een projectleider ‘onderwijs en jeughulp verbonden’ voorlopig uit
eigen middelen te blijven bekostigen totdat die investering niet meer nodig blijkt. In 2020 is hiervoor
een bedrag van € 25.561,- besteed. In het nieuwe ondersteuningsplan is de ambitie geprioriteerd
om deze verbeterslag de komende vier jaar fe maken. Acfiviteiten die het versterken en
verbeteren van samenwerking door de ketenpartners binnen het samenwerkingsverband
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faciliteren, waren in 2020 online intervisiebijeenkomsten, overleg met gemeenten en participatie in
de ‘regiegroep passend onderwijs en jeugdhulp’ (bestaande uit beleidsmedewerkers van
gemeenten - jeugd én onderwijs — en samenwerkingsverbanden po en vo). Daarnaast ook
deelname aan afstemmingsgesprekken met veiligheidsfunctionarissen, ondersteuningsbegeleiders
en aanbieders van jeugdhulp.

De transitie in de JeugdzorgPlus vergroot de noodzaak om jeugdhulp en onderwijs beter aan
elkaar te verbinden. De uitdaging is dat gesloten jeugdhulp niet meer nodig is en dat leerlingen
met complexe problematiek eerder en op effectievere manier dicht bij huis ondersteuning in
combinatie met onderwijs krijgen.

Netwerk-leren

Met verschillende regionale partners is periodiek overleg gevoerd dat tot doel heeft om de
samenwerking te versterken. Met name de rolverdeling tussen zorg en onderwijs, de financiéle
verantwoordelijkheid voor onderwijs-zorg-arrangementen en dekkend aanbod van
onderwijsaanbod vragen blijvend om afstemming. Partners waarmee deze gesprekken
aangegaan zijn: de gemeenten, regionaal bestuursoverleg (VSV-stuurgroep), Regiegroep Passend
onderwijs en jeugdhulp, VSV-werkgroep, CJG, GGD, Leerplichtambtenaren, regionaal platform
samenwerkingsverbanden, de Sectorraad en de VO-raad, et cetera.

Conclusies

In 2020 is veel aandacht besteed aanverbetering van de verbinding jeugdhulp en onderwijs. Daar
was aanleiding foe vanwege de veiligheidsproblemen in de IJmondregio in 2019 en vanwegede
vestiging van een instelling voor JeugdzorgPlus in de regio. In2019 bleek hoe moeizaam
gemeenten en onderwijs tot afsfemming komen over ingrijpende beleidskeuzes die beiden
aangaan. In 2020 zijn belangrijke stappen gezet om, met behulp van externe deskundigen,
onderwijs- en gemeentelijke bestuurders, een plan van aanpak te maken. Dit zogenaamde
Masterplan ‘Een thuis voor Noordje’ zal medio 2021 klaar zijn. De vier betrokken
samenwerkingsverbanden, waaronder dat van Midden-Kennemerland, zijn nauw betrokken en
stemmen regelmatig af. Gezamenlijk is aanstelling en financiering afgesproken van een
kwartiermaker die de belangen van leerlingen vanuit het onderwijsperspectief zal behartigen.
Daarnaast zijn er nieuwe rondes gestart voor de nieuwe inkoopronde van jeugdhulp in de
[Jmondregio. Het samenwerkingsverband en de scholen werden hierbij betrokken. Dit toont dat de
afstemming fussen gemeenten en onderwijs stap voor stap beter wordt. Dat is ook van belang
omdat goede samenwerking en afstemming rond ondersteuningsvragen van jongeren essentieel
is voor de effectiviteit van hulpverlening en het zo vroeg mogelijk signaleren. Zowel door de
scholen zelf als ook door de in de scholen actieve jeugdondersteuners. Ook de kwaliteit van
onderwijs en hulpverlening zijn bepalend voor de resultaten er van. Nog te weinig wordt in het
klaslokaal zichtbaar dat hulpverleners en docenten effectief zijn in het bieden van adequate
ondersteuning op het gebied van leren en persoonlijke ontwikkeling. Met als gevolgen relatief
constant blijvende uitstroom, afstroom, zittenblijven en verplaatsingen naar speciaal onderwijs. De
ambitie van het samenwerkingsverband is dat vroegtijdige signalering en betere afstemming met
de aan de scholen verbonden CJG-coaches, er toe leidt dat voortijdig schoolverlaten kan worden
gereduceerd. Maar ook dat afstroom en zittenblijven wordt voorkomen en ingrijpende
overplaatsingen worden gereduceerd. Of die ambitie gehaald wordt is niet goed te beoordelen.
Dit komt doordat vsv-beleid vooral uitvoering krijgt binnen het MBO en het ontbreken van
accurate cijfers hieromtrent. Feit is dat in onze RMC-regio deVSV-cijfers redelijk constant blijven
boven het landelijk gemiddelde en ondanks de inspanningen geen noemenswaardige daling
tonen. De inspanningen die het samenwerkingsverband middels de BTV leverde om jongeren te
helpen een vervolg in onderwijs te vinden of te koppelen aan de juiste jeugdhulp bleken in 2020 in
de meeste gevallen succesvol.
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3.2.3  Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg Instfrumenten binnen het
Het ondersteuningsplan biedt duidelijkheid wat | samenwerkingsverband:
betreft taakstelling en doelstellingen. (4.2.1)
Ondersteuningsplan

De scholen en het samenwerkingsverband Meerjarenplanning
hebben een effectieve kwaliteitscyclus Activteitenplan/ontwikkelagenda
ingericht.(4.2.2) Monitor
OPP
Instrumenten voor data-verzameling en data- | Gesprekscyclus
analyse zijn functioneel.(4.2.3) Interne en externe verantwoording
Investering

Het aantal OPP’s dat wordt geschreven
voordat er sprake is van escalatie tof

crisissituatie, groeit jaarlijks. 0,8 fte beleidsmedewerker kwaliteitszorg en

communicatie.

Alle OPP’s bevatten concrete doelstellingen, € 60000~

evaluatiecriteria en plannen van aanpak

Ondersteuningsplan (OP)

Het ondersteuningsplan is vastgesteld voor de periode 2018-2021.

Het plan biedt houvast voor wat betreft de intenties en de richting, maar blijft enigszins
oppervlakkig wat betreft uitgangspunten en inhoudelijke doelstellingen. In de jaarverslagen zijn
doelstellingen en uitgangspunten expliciter geformuleerd dan in het vigerende
ondersteuningsplan. In 2020 is een start gemaakt met het opstellen van het nieuwe
ondersteuningsplan, voor de periode 2021-2025. In samenwerking met de scholen en partners om
het samenwerkingsverband heen. In 2020 is daarnaast een begin gemaakt met het intern te
werken volgens de kwaliteitszorgstuctuur die in 2019 is opgesteld. De volgende stap die in 2021-
2025 gemaakt zal moeten worden is dat ook de scholen in hun werkwijze en verantwoordingen
aansluiten bij deze structuur, die ontworpen is om doelstellingen en uitgangspunten in
ondersteuningsplan, ontwikkelagenda, kaderbrief en jaarverantwoording logisch en helder met
elkaar te verbinden.

Monitor

De kwantitatieve gegevens die het samenwerkingsverband verzamelt worden opgeslagen in
Excel. Daarnaast maakt het samenwerkingsverband gebruik van de gegevens die DUO verstrekt:
het Dashbord en het DUO entree-account van Kennisnet. Tenslotte maakt het
samenwerkingsverband gebruik van de monitor van TOP-dossier. Op termijn zullen naar
verwachting Top-dossier en Perspectief op School gezamenlijk met een kwadlitijdszorgsysteem
komen. Omdat het samenwerkingsverband met Top-dossier werkt willen we in 2021 onderzoeken
of we ook gebruik willen en kunnen gaan maken van Perspectief op School. Het voordeel daarvan
zou zijn dat de data van ons samenwerkingsverband beter vergeleken kunnen worden met een
landelijke benchmark.

Gesprekscyclus

De kwalitatieve informatieverzameling is nog enigszins ongestructureerd. Voor de jaarlijkse
verantwoording door de scholen is een format ontwikkeld, maar dit format heeft in de praktijk een
lage gebruikswaarde. In 2020 zijn hierover gesprekken gevoerd met de scholen, deze zullen in 2021
een vervolg krijgen.

Op alle scholen is een gesprekscyclus ingericht. Passend onderwijs is geen integraal onderdeel van
de gesprekscyclus voor alle werknemers van de scholen.
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Ontwikkel Perspectief Plan (OPP)

De OPP’s zijn in geval van plaatsing in het VSO of op de BTV verplicht. Datzelfde geldt voor het
aanvragen van maatwerkarrangementen.

De OPP’s die er zijn bevatten veel informatie wat betreft integratief beeld en interventies, maar zijn
doorgaans weinig concreet wat betreft inhoudelijke doelstellingen, kritische succesfactoren, een
tijdpad, criteria en afspraken over frequente monitoring. De VSO-scholen heblben in 2020 hierin de
grooftste ontwikkeling doorgemaakt en leveren betere OPP’s dan de reguliere VO-scholen.

Conclusies

De kwaliteitszorg voldoet wat betreft de beoordelingscriteria van de inspectie van het onderwijs.
Voor sturing op kwaliteit van passend onderwijs zijn er in 2020 stappen gezet om een
daadwerkelijke kwaliteitsslag te maken wat betreft navolgbaarheid, doelmatigheid en
planmatigheid van bestedingen en inspanningen. Dit proces zal in 2021 doorlopen. Met name de
afstemming van de kwaliteitscycliin de scholen/besturen binnen het samenwerkingsverband
vormen een belangrijk aandachtspunt komend jaar.
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4. Bedrijfsvoering, financién, risicoanalyse en toelichtingen

4.1 Continvuiteitsparagraaf
A. GEGEVENSSET
Al.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personele bezetting in FTE:
-Bestuur/Management 1,00 1,00 1,00 1,00 1 1
-Personeel primair proces/Docerend Personeel 1,72 1,72 1,72 1,72 1,715 1,715
-Ondersteunend personeel/overige medewerkers 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21228 3,21228
Leerlingen aantallen
-Leerlingen aantallen per 01-10 t-1 7.231 7.168 6.983 6.983 6983 6983
A 2. MEERJARENBEGROTING

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Balans
Vaste Activa
Immaterieel
Materieel 15.882 9.175 8.975 11.775 14.575 17.375
Financieel 0 0 0 0 0 0
TOTAAL VASTE ACTIVA 15.882 9.175 8.975 11.775 14.575 17.375
Viottende Activa
Voorraden
Vorderingen 24.631 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Effecten
Liquide Middelen 1.450.332 1.404.422 1.141.604 822.801 502.002 181.204
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 1.474.962  1.424.422  1.161.604 842.801 522.002 201.204
TOTAAL ACTIVA 1.490.844 1.433.597 1.170.579 854.576 536.577 218.579
Eigen Vermogen 1.362.574 1.342.602 1.078.084 760.581 441.082 121.584
Algemene Reserve 1.362.574  1.342.602 1.078.084 760.581 441.082 121.584
Bestemmingsreserves
Overige (private) reserves/fondsen
Voorzieningen 16.074 15.995 17.495 18.995 20.495 21.995
Langlopende schulden 0 0 0 0 0 0
Kortlopende schulden 112.196 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Totaal Passiva 1.490.844 1.433.597 1.170.579 854.576 536.577 218.579
Staat/Raming van Baten en Lasten
BATEN
Rijksbijdragen 10.772.099 10.557.810 10.336.131 10.019.160 9.951.540 9.951.540
Overige overheidsbijdragen en subsidies 0 0 0 0 0 0
Baten in opdracht van derden 106.886 5.000 5.000 0 0 0
Overige baten
TOTAAL BATEN 10.878.985 10.562.810 10.341.131 10.019.160 9.951.540 9.951.540
LASTEN
Personeelslasten 583.766 765.800 770.900 721.600 721.600 721.600
Afschrijvingen 2.994 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Huisvestingslasten 17.052 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Overige lasten 185.633 259.500 259.500 212.625 147.000 147.000
Doorbetaling aan schoolbesturen 9.892.440 9.567.792 9.550.049 9.377.238 9.377.238 9.377.238
TOTAAL LASTEN 10.681.885 10.616.292 10.603.649 10.334.663 10.269.038 10.269.038
Saldo baten en lasten gewone bedrijfsvoering 197.100 -53.482 -262.518 -315.503 -317.498 -317.498
Saldo financiéle bedrijfsvoering (rentebaten -/-
rentelasten) -2.611 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Saldo buitengewone baten en lasten
Totaal resultaat 194.489 -55.482 -264.518 -317.503 -319.498 -319.498
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4.2 Risicoanalyse
Algemene risico’s

De regio is een krimpgebied. Dit betekent dat de leerlingaantallen jaarlijks dalen. Daarmee dalen
ook de inkomsten van het samenwerkingsverband. Daar staat naast dat de leerlingaantallen in
het SO en het VSO jaarlijks stijigen. Dit is een jaarlijkse trent. In toenemende mate is het daardoor
moeilijker geworden om leerlingen te plaatsen. Bovendien nemen voor het
samenwerkingsverband de kosten van het VSO toe. Dit gaat ten koste van de middelen voor
lichte ondersteuning die het samenwerkingsverband beschiklbaar kan stellen aan de scholen voor
regulier onderwijs. De meerjarenbegroting voor de nieuwe ondersteuningsplanperiode 2021-2025
laat zien dat, op basis van de huidige cijfers en bedragen, bij ongewijzigd beleid, de reserve de
komende vier jaren grotendeels zal verdampen.

Mogelike beheersmaatregelen:
. Aanhouden van voldoende weerstandsvermogen. De hoogte daarvan is sinds kort
bepaald op 3,5% van de bruto jaaromzet. Dat is het streefpercentage dat OCW
aanhoudt en dwingend adviseert.

. Creéren van voorzieningen in de reguliere scholen om uitsfroom naar VSO te
voorkomen. Op iedere school is er één of andere voorziening gerealiseerd.
U Aangaan van samenwerking met andere partijen (samenwerkingsverbanden,

gemeente(s), zorginstanties) omrisico’s te kunnen delen. Aan velerlei tafels is
structureel overleg ingepland.

. De tweejaarlikse indexaties niet toepassen
. Programmaonderdelen van de begroting schrappen of het volume verkleinen.
. Aanpassen van de verdeelsleutel voor de LWOO-gelden.

Risico’s in het onderwijskundig domein

Scholen zijn niet allemaal in staat het overeengekomen niveau van basisondersteuning in
de praktijk te brengen.
Beheersmaatregelen:

. Verbetertraject met betreffende schoolbesturen afspreken. Jaarlijks actualiseren de
scholen hun SOP.
. Concrete ondersteuning vanuit het samenwerkingsverband is georganiseerd:

procesbegeleiding door consulenten, coaching en intervisie-frajecten, expertise
binnen de BTV beschikbaar stellen aan de scholen, professionaliseringsaanbod
vanuit het samenwerkingsverband op specifieke, passend onderwijs gerelateerde,
thema's.

Scholen vragen middelen aan voor ondersteuning die onder de basisondersteuning valt.

Beheersmaatregel:
. Basisondersteuning nader expliciteren (is gedaan)
. Verbetertraject met betreffende schoolbesturen afspreken. Minimaal halfjaarlijks

zijn er afstemmingsgesprekken met iedere school binnen het
samenwerkingsverband.

Scholen of afdelingen functioneren kwalitatief en/of bedrijffseconomisch onvoldoende,
waardoor een deel van het dekkende aanbod niet in de gewenste vorm beschikbaar is.
Beheersmaatregel:
. Jaarlijks op bestuurlijk en op directieniveau aandacht voor gewenste
ontwikkelingen op korte en middellange termijn en eventueel maatregelen nemen.
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. Verbetertraject met betreffende schoolbesturen afspreken.

Scholen zijn onvoldoende in staaf rechtmatigheid en doelmatigheid van de bestedingen
te verantwoorden

Beheersmaatregel:
Met de besturen en directies stapsgewijs toewerken naar een betere verantwoording en
(helpen) ontwikkelen van daartoe geschikte kwaliteitszorginstrumenten.

Risico’s ten aanzien van personeel

Werkgeverschap brengt risico’s met zich mee voor incidentele kosten voor vervanging,
interim-arbeid en arbeidsconflicten.

Beheersmaatregel:
. Structureel teamoverleg met personeel.
. Structureel inplannen van functioneringsgesprekken.
. MR-overleg en scholing personeel op dat gebied
. Aanhouden van voldoende weerstandsvermogen van waaruit risico’s ten aanzien

van eventuele uitkeringen na ontslag kunnen worden opgevangen.
Risico’s ten aanzien van omgevingsfactoren

Wijzigingen in de bekostiging (bijvoorbeeld invoering populatiebekostiging of invoering
verevening LWOO) kan een impact hebben op de overdrachten aan het VO en het
historisch gegroeide functiebouwwerk van een school onbetaalbaar maken, waardoor
bijvoorbeeld formatie voor extra ondersteuning in de knel komt.

Beheersmaatregel:
. Aanhouden van voldoende weerstandsvermogen.

Jeugdbeleid verschillende gemeenten sluit onvoldoende aan op wat er in de scholen
nodig is.
Beheersmaatregelen:

. Middels OOGO en andere regionale bestuurliike overleggen is bij herhaling
aandacht gevraagd voor de problemen die daardoor worden veroorzaakt. Bijv op
het gebied van inkoop jeugdhulp, wachtlijsten in de jeugdhulp, regionale of wijk-
specifieke veiligheidsproblematiek.

. Innovatie- en maatwerkbudget reserveren en aanwenden voor tijdelijke
ondersteuning.

43 AO/IB Risico- en beheersingssysteem
De financiéle administratie is belegd bij Groenendijk Onderwijs Administratie te Beverwijk
Financiéle planning en control is belegd bij Kroese Advies te Houten

Voor een adequate risicobeheersing wordt gebruik gemaakt van diverse op elkaar afgestemde
werkprocedures en instrumenten:
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Werkprocedures:

e Periodieke verantwoording door het bestuur aan de RvT en de OPR overeenkomstig
het managementstatuut.

e De jaarlijkse begroting is geplaatst binnen een meerjarenraming voor de
daaropvolgende vier jaren.

Instrumenten:

e Het Ondersteuningsplan 2017-2021, uitgewerkt in meerjarendoelen en
meerjarenactiviteiten (Ontwikkelagenda);

e Ontwikkelagenda met periodieke voortgangsrapportages;
e De begroting met meerjarenraming;
¢ Maandelikse financiéle rapportages;

e Periodieke rapportages, 1 x per kwartaal, over bereikte resultaten ten opzichte van
normen en verantwoording aan voornaamste belanghebbenden RvT en OPR, MR en
partners.

e Periodieke verantwoording via een nieuwsbrief (2-3 x per jaar);

e Jaarlijkse verantwoording via jaarverslag

4.4. Toelichtingen
4.41 Toelichting verwachte ontwikkelingen in de baten en lasten
Baten

De nieuwe meerjarenbegroting 2021-2025 is voor komend jaar richtinggevend. De inschatting is
dat de opzet redelik in lijn is met realiteit. De inkomsten zijn gebaseerd op de fe verwachten krimp.
De jaarlijkse onvoorspelbare aanpassing/indexering van de normtarieven hebben een omvang
van ongeveer 2%. Deze zijn in de MJB meegenomen zodat die een redlistische verwachting
weergeeft. Vast staat dat het budget komende jaren stapsgewijs door krimp onder druk komt te
staan. En dat het weerstandsvermogen daardoor op een natuurlijke manier zal afnemen tot het
voorgenomen niveau van 3,5 % van de bruto jaaromzet.

Aan de inkomstenkant zijn de bedragen geactualiseerd aan de meest recente beschikkingen
vanuit DUO. Het perspectief op de budgetten voor zware en lichte ondersteuning is redelijk
stabiel. Ook de prognoses wat betreft leerlingaantallen zijn geactualiseerd a.d.h.v. de meest
recente opgaves.

Besloten is dat de subsidiestroom vanwege VSV-inkomsten voortaan niet meer via het budget van
het samenwerkingsverband zal lopen, maar rechtstreeks via de scholen zelf.

De afdracht die jaarlijks plaats vindt in verband met populatiebekostiging is conform de afspraken
die eind 2018 zijn gemaakt. Er staat de samenwerkingsverbanden en de scholen een aanpassing
te wachten van de bekostigingssystematiek van LWOO. En naar verwachting ook van het
Praktijkonderwijs. Dit betekent dat er komend jaar naar verwachting opnieuw nagedacht en
gesproken zal moeten worden over een andere verdeling van het betreffende budget. Daar komt
bij dat ook de andere niet-LWOO-scholen melding maken van toename van complexe
ondersteuningsvragen waar ook gaandeweg meer budget voor nodig is. Kortom, krimpende
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leerlingaantallen, afgezet tegen (relatieve) groei van het VSO en complexer wordende
ondersteuningsbehoeften zorgen voor minder inkomsten.

Lasten

Aan de uvitgavenkant zijn er nu nog geen ingrijpende voorstellen voor aanpassing van nieuwe
meerjarenbegroting. Afhankelijk van de hiervoor beschreven ontwikkelingen zullen daar besluiten
over worden genomen. Het beleid van de afgelopen jaren was er op gericht om met behulp van
kortdurende en semi-structurele maatregelen te bouwen aan kwaliteit en het creéren van
structurele voorzieningen om zo een zo dekkend mogelijk onderwijs- en ondersteuningsaanbod te
realiseren. En dus eventuele onderbesteding van middelen in de ‘vette’ jaren te reserveren voor
besteding aan structurele voorzieningen in de jaren van krimp in regulier VO en groei in het VSO.
Dit geldt voor de jaren die voor ons liggen. Het nieuwe ondersteuningsplan en de daaraan
gekoppelde MJB beschrijven de maatregelen die het samenwerkingsverband neemt voor
‘afbouw van de ‘te grote’ weerstandsreserve die er nu is. Veel voorzieningen/maatregelen die in
het nieuwe ondersteuningsplan zijn beschrevenen in de scholen zijn georganiseerd hebben een
structureel (doorloop langer dan vijf jaar) karakter. Mogelikheden voor ombuiging liggen er vooral
op het gebied van programma’s met een semi-structureel (doorloop 3-5 jaar) en tijdelijk (doorloop
enkele 0,3-2 jaar) karakter. Voorbeelden daarvan zijn inhuur externe experts en mogelijikheden
voor het verhogen van het niveau van basisondersteuning in de scholen.

De structuur van de MJB is iets aangepast ten opzichte van voorgaande jaren en kent nu de
volgende rubrieken::

v Overhead

Begeleiding van scholen
Begeleiding door scholen
Pilots en projecten

ANENEN

44.2 Toelichting verschillen begroting en balans 2020 en realisatie in 2020
Baten

De rijksbijdragen zijn ten gevolge van indexering in het najaar een kleine € 366.431,- hoger
vitgevallen dan begroot.

In december is een subsidie ter beschikking gekomen van bijna € 49.000,- voor de financiering van
een ‘kwartiermaker’ Transitie JeugdzorgPlus.

Lasten

Door afname van het aantal verwijzingen naar het VSO in de periode augustus-februari is het
bedrag voor groeibekostiging ongeveer € 33.000,- lager vitgevallen dan geraamd.

De overheadskosten zijn dit jaar onder andere door de coronamaatregel (meer thuiswerken,
minder reiskosten, minder scholing) lager dan begrooft. Personele inzet voor het RASTT is, mede
door verlof en vervanging € 10.000,-, lager vitgekomen dan begroot. De kosten voor de
implementatie van TOP-dossier en de scholing daarvoor zijn meegevallen Datzelfde geldt voor de
Bovenschoolse Trajectvoorziening. Ook daar is minder geld uvitgegeven dan begroot, voornamelijk
omdat er vanwege corona en aangepaste werkwijze geen beroep nodig is geweest op externe
inhuur, aanschaf van materialen, apparatuur en meubilair.

De vitgaven voor (individuele) arrangementen is redelijk conform begroting.)
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De uvitgaven voor inzet van het Interventieteam Thuiszitters waren hoger begroot. Dit komt doordat
er meer leerlingenwaren die begeleiding nodig hadden om vanuit een situatie van thuiszitten te
kunnen doorstroomden naar het VSO.

Het innovatiebudget is conform begroting gerealiseerd.
Activa

De technische activa zijn in vergeliking met 2019 hoger vanwege de investering in nieuwe
apparatuur als printer, enkele laptops en verbetering ICT capaciteit binnen de kantoorruimten.
Onder andere door de intensivering van digitaal middelengebruik vanwege coronamaatregelen
en lockdowns.

B3 staat van baten en lasten 2020

De personele lasten zijn hoger dan in 2018, maar lager dan begroot. Er was rekening gehouden
met meer personele inzet, met name in de toewijzingscommissie en in de Bovenschoolse. Door
afname van het aantal leerlingen dat gebruikt maakte van de BTV en door detachering aan swv
PO IJmond was er minder personele inzet dan begroot. De verwachting is dat er in 2020 wel meer
personele inzet zal zijn.

De OPR had plannen voor scholing en schoolbezoeken. Het is bij plannen gebleven. De kosten zijn
daardoor ruim 6600,- lager uitgevallen.

443 Toelichting Huisvestingsbeleid

Het samenwerkingsverband heeft geen onroerend goed in eigendom, maar huurt kantoorruimten
voor het samenwerkingsverband en een klaslokaal voor de bovenschoolse frajectvoorziening. In
2020 zijn hierin wat huisvestingslasten geen grote veranderingen opgetfreden. De BTV is 2020 weer
verplaatst naar een andere locatie. De huisvestingslasten zijn ongeveer op hetzelfde niveau
uitgekomen. Omdat de betreffende locatie niet goed voldoet aan Arbo-regelgeving zal in 2021
opnieuw gezocht gaan worden naar een geschiktere locatie. Hieraan zullen wellicht hogere
huisvestingslasten hangen en mogelijk ook nieuwe investeringen in meubilair en apparatuur nodig
maken.

444 Toelichting meerjarenbalans

Er worden geen significante ontwikkelingen in de balansposten verwacht, anders dan de
verwachte resultaten en daarmee samenhangende kasstroom". De verwachting is dat de
voorgestelde MJB zal leiden tot ‘normalisering’ van de omvang van de weerstandsreserve tot een
niveau dat ligt onder de norm die OCW hanteert. (max 3,5% van de bruto jaaromzet)

44,5 Toelichting kasstromen

Het samenwerkingsverband werkt met maandelijkse rapportages en een planning van de
structurele vitgaven die daaraan is gekoppeld. Een overzichtelijk systeem dat de kasstromen
redelijk voorspelbaar maakt. Er zijn daarom op dit thema geen bijzonderheden te vermelden.
44.6 Treasurybeleid

Het liquiditeitenbeheer wordt in eigen beheer vitgevoerd, waarbij onze stichting zich laat

ondersteunen en adviseren door de Rabobank. De in 2020 overtollige liquide middelen zijn
risicoloos aangehouden bij huisbankier de Rabobank. Het tegoed in 2020 is aangehouden op de

23



( SAMENWERK[NCSVEMBA'N"D
\ Voortgezet Onderwijs

Midden Kennemerland

rekening-courant en derhalve direct opeisbaar. Het samenwerkingsverband maakt alleen gebruik
gemaakt van de rekening-courant omdat er gezien de rentestand geen aanleiding is om de rente
voor een langere periode vast te leggen.

447 Overzicht onderdelen van de checklist bestuursverslag onderwijsinstellingen
waarover weinig tot niets te vermelden valt

De checklist noemt onderdelen als ‘rente waps’, ontwikkelingen op gebied van onderwijs,

onderzoek en duurzaamheid. Deze thema liggen zo ver af van wat de zaken waar het
samenwerkingsverband zich op richt dat deze in dit verslag verder niet zijn opgenomen.
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Bijlagen

Bijlage 1: Nevenfuncties leden Raad van Toezicht en bestuurder
SAMENWERKINGSVERBAND VO Midden Kennemerland 2704

Jacob Jan Feenstra

Functie
e Hoofd Staf en Relatiemanagement a.i. bij Omgevingsdienst regio Utrecht
e FEigenaar/ interim manager MEMPHIS Interim & Consultancy

Nevenfuncties
e Lid Raad van Toezicht Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Voortgezet Onderwijs Midden-Kennemerland
e Voorzitter samenwerkingsverband passend Onderwijs PO |Jmond
e Voorzitter samenwerkingsverband Passend Onderwijs Utrecht
e Lid raad van Toezicht Buurtteamorganisatie Sociaal Utrecht

Gerard Oud
Functie
e Lid college van bestuur Clusius College

Nevenfuncties

e Bestuurslid/intern toezichthouder Vereniging Samenwerkingsverband VO-VSO
West-Friesland

e Lid Raad van Toezicht Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Voortgezet Onderwijs Midden-Kennemerland

e Bestuurslid Vereniging Samenwerkingsverband Noord-Kennemerland VO-VSO

e Bestuurslid Stichting Seed Valley (Enkhuizen)

e Bestuurslid Codperatieve Onderwijsgroep Noordwest-Holland

e Bestuurslid Stichting Uitwisseling en Studiereizen voor het Platteland

e Voorzitter (dagelijks) bestuur Stichting Groene Norm

e Bestuurslid RPA NHN

e Bestuurslid saMBO-ICT

Remco Prast
Functie
e Sectordirecteur West & Noord en Gesloten Onderwijs bij Aloysius Stichting

Nevenfuncties
e LidRVT RVT SWV PO Kop NH
e Bestuurder Besturenoverleg SWV PO Noordkennemerland
e Commissielid Commissie Kwalitieit en Innovatie SWV PO Noordkennemerland
e Besftuurder Algemeen Bestuur SWV PO [Jmond
e Voorzitter Commissie
Financién CIE Financién SWV PO |Jmond
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e Bestuurder Bestuur SWV PO Zuidkennemerland
e Besftuurder Algemeen bestuur SWV VO Kop NH
e Lid ALV ALV SWV VO Noordkennemerland
e LidRvT SWV VO Middenkennemerland

e Lidledenraad SWV VO Zuidkennemerland

e Bestuurder Bestuur SWV Zuidholland West

e Lid ALV SWV VO Rotterdam

e Bestuurder SWYV Duin & Bollenstreek PO

e lid deelnemersraad Amstelronde

e Besftuurder SWV Haarlemmermeer PO

Jan Welmers
Functie
e Lid Raad van Bestuur Heliomare
Nevenfuncties
e Lid Raad van Toezicht Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Voortgezet Onderwijs Midden-Kennemerland
e Voorzitter Raad van Toezicht SZR (Stichting Zorgcentra Rivierenland) te Tiel
¢ Lid Raad van Toezicht O.R.S. (openbare regionale schoolgemeenschap) Lek
en Linge te Geldermalsen
e Voorzitter Road van Toezicht Citymarketing te Tilburg
e Bestuurder Stichting Erkenningsregeling Vroege Interventie Revalidatiezorg

Jan Zijp
Functie

e Bestuurder Stichting Ronduit Onderwijs
Nevenfuncties

e Bestuurslid/intern toezichthouder Vereniging Samenwerkingsverband VO-VSO
West-Friesland

e Lid Raad van Toezicht Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Voortgezet Onderwijs Midden-Kennemerland

e Voorzitter Stichting voor Bejaardenwoningen Sint Joseph

e Bestuurslid Vereniging Samenwerkingsverband Noord-Kennemerland VO-VSO

Willem Baumfalk
Functie
e Voorzitter college van bestuur SVOK vanaf 01-08-2019
Nevenfuncties
e Lid Raad van Toezicht Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Voortgezet Onderwijs Midden-Kennemerland
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Zeger van Hoffen
Functie

e Directeur bestuurder SWVVO Midden Kennemerland
Nevenfuncties

e |id Curatorium CVO Accent Praktijkonderwijs te Rotterdam
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Bijlage 2: Stichting structuur

De volgende 5 besturen en de daaronder vallende scholen zijn aangesloten bij het
Samenwerkingsverband:

Bestuur en scholen:
e SVOK (stichting Voortgezet Onderwijs Kennemerland) vormt als Stichting het

bestuur van drie scholengemeenschappen: adm.nr. 41009

1. de Kennemer Praktijkschool 28BN0OO

2. Het Kennemercollege Beroepsgericht 27MD02

3. Het Kennemercollege MAVO 27MDO1

4. Het kennemercollege HAVO/VWO 27MD00

5. Het Jac. P. Thijsse College 20MH00

6. Het Bonhoeffer College 00zD00

¢ Het Clusiuscollege 40673
7. locatie Castricum 25EF02

e de Aloysiusstichting
8. Het Molenduin

18XY00
e Stichting Heliomare Onderwijs 40837
9. Heliomare Onderwijs 01MIO0
10.de Zevensprong 00TDOO
¢ Stichting Ronduit Onderwijs 42514
11.OnderwijsPlus 182J09

Stichtingsstructuur
De stichting kent als organen:

a. Het Bestuur; Directeur-Bestuurder
b. De Raad van Toezicht.

De directeur-bestuurder functioneert als stichtingsbestuur. De Raad van Toezicht
functioneert als infern toezichthoudend orgaan. De stichting kent buiten de genoemde
organen, geen andere organen die namens de stichting kunnen handelen of
zeggenschap in de zin van (gedeelde) bestuursmacht kunnen uitoefenen, behoudens
natuurlike personen die daartoe op basis van een uitdrukkelijke volmacht door het
Bestuur worden aangewezen.

Structuur en Gremia:
1. De Directeur-Bestuurder, is belast met het aansturen van het Samenwerkingsverband;

2. De Ondersteuningsplanraad, bestaat uit vertegenwoordigers van de
medezeggenschapsraden van de scholen, en die conform de WMS
instemmingsbevoegdheid heeft met betrekking tot het ondersteuningsplan;

3. Medezeggenschapsraad van het Samenwerkingsverband; Deze
medezeggenschapsraad bestaat uit twee leden die worden gekozen uit- en door
het personeel daft in dienst is, dan wel ten minste zes maanden te werk is gesteld
zonder benoeming, bij het Samenwerkingsverband.

4. Het RASTT, wijst alle extra ondersteuning aan leerlingen toe, waaronder ook de
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toelaatbaarheids-verklaringen tot speciaal onderwijs en +VO. Ook verzorgt het RASTT

ondersteuning en advies aan de scholen en vervult tevens een monitoringsfunctie in

opdracht van de directeur-bestuurder van het SWV;

De directieraad: bestaande uit vertegenwoordigers van de directies van de

aangesloten scholen. Het overleg heeft een klankbord- en adviesfunctie naar de

directies van de scholen binnen het SWV.

De plenaire netwerkbijeenkomsten waarin de directieraad en de

ondersteuningscodrdinatoren voltallig bijeenkomen;

Team Passend Onderwijs, bestaande uit personeel in dienst van het

Samenwerkingsverband:

- de stafmedewerkers (administratie, beleid, verbinding jeugdzorg-onderwijs)

- deleden van het RASTT (commissie toelaatbaarheidsverklaringen)

- de consulenten/trajectondersteuners Passend Onderwijs in de Bovenschoolse
Trajectvoorziening (BTV).

- de directeur-bestuurder

LOCO-overleg; bestaat uit de ondersteuningscodrdinatoren van de scholen die in

gezamenlijkheid verantwoordelijk zijn voor de verdere inhoudelijke uitwerking van

producten en professionalisering van de ondersteuningsstructuur binnen de scholen

van het SWV.
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Bijlage 3: Organogram/Functiehuis Samenwerkingsverband
VO Midden Kennemerland:

Externe
deskundig-
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Bijlage 4

Bestuursbesluiten 2020
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maand

besluit

toelichting

Jan 2020

Vaststelling jaarbegroting en mjb. RvT en
OPR hebben ingestemd.

JB en MJB

Jan 2020

NT2-ondersteuning inkoop bij Melior.

Melior gaat scholen ondersteunen bij het
ontwikkelen van extra NT2 ondersteuning
aan leerlingen die vanuit de ISK zijn
doorgestroomd naar vervolgonderwijs maar
onvoldoende taalvaardig zijn.

Beschikkingen

Jan 2020

BTV verhuist naar Centrum voor de kunsten
in Beverwijk. De locatie in het buurtcentrum
voldoet niet.

Contract

Jan 2020

Vaste aanstelling voor Daniélle. Eerst
komende jaar met een omvang van 32 uur
met detachering aan PO voor 0,4 fte. Vanaf
september geleidelijke afbouw van de
detachering aan PO

Arbeidsovereenkomst

Feb 2020

Uitbreiding van inhuur externe deskundigen
in de BTV. Dit faciliteert de outreachende
inzet van de trajectbegeleiders van de BTV.
Ook biedt dit extra veiligheid voor de
situaties waarin de trajectbegeleiders alleen
op de groep staan of zelfs alleen in het pand
zijn.

Beschikkingen

Feb 2020

Aanpassing beschikking Traject+klas. Het
ondersteuningsniveau op de Mavo staat
onder druk. In de calculatie van Trajectplus
worden de Iwoo-gelden miv 2020 buiten
beschouwing gelaten hetgeen een aanvulling
van het budget van € 45000,- betekent.

Beschikking

Maart
2020

Aanstelling onafhankelijk voorzitter RvT

Contract

Maart
2020

Alle werknemers gaan vanuit huis werken
ivm de Coronacrisis. Nieuwe TLV-aanvragen
worden, totdat er meer duidelijkheid is en
gezondheid het toelaat, geparkeerd.
Lopende TLV-aanvragen en TLV-
verlengingen worden behandeld.

Brief

April 2020

Thuiswerken blijft de norm. Nieuwe TLV-
aanvragen zijn weer mogelijk.

Brief

Mei 2020

JeugdzorgPlus: onderwijs na uitstroom dient
regionaal geregeld te worden. Ism de andere
betrokken samenwerkingsverbanden wordt
onderzocht welke mogelijkheden er zijn en
welke financieringsbehoefte er is. Het swv
participeert is de aanstelling en of
financiering van externe deskundigen bij
het maken van analyses en het formuleren
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van bestuurlijke adviezen.

Juni 2020 | Start voorbereidingen en realisatie van een De pilot start na de zomervakantie: 8
pilot ISK-Molenduin leerlingen van 14 jaar of ouder krijgen
een tlv, Melior en Lokaal 0 gaan als
externe deskundigen participeren.
De betreffende leerlingen zijn wb
problematiek te complex voor de
reguliere ISK en krijgen een
arbeidstoeleidingtraject.
De expertise binnen het VSO op het
gebied van nieuwkomers dient
ondersteund te worden.
september | laten uitvoeren van een data-onderzoek Om beleidskeuzes te kunnen maken is
door KMA Nijmegen ivm ontwikkelingen er onvoldoende zicht op betrouwbare
transitie gesloten jeugdzorg. Midden- cijfers wb instroom, uitstroom
Kennemerland participeert hierin samen met | herkomst etc. kwa verzamelt wat er
de drie andere betrokken verspreid beschikbaar is en maakt een
samenwerkingsverbanden analyse.
september | Ism SWVVO Noord-Kennemerland, Kop van Om de aansluiting van het onderwijs
Noord-Holland en West-Friesland aanstellen | te verbeteren en de belangen van het
van projectleider ivm transitie JeugdzorgPlus | onderwijs sterker dan in het verleden
te bewaken, is er een kwartiermaker
aangesteld voor een periode van 2
jaar om uitvoering te geven aan het
ontwikkelen en implementeren van
dekkend, thuisnabij onderwijsaanbod
icm jeugdhulpaanbod in de regio.
oktober Opdracht aan Kroese bv ontwerp nieuwe In het voorjaar zal er een nieuw
mjb passend bij nieuw ondersteuningsplan ondersteuningsplan moeten worden
opgesteld met bijpassende mjb. De
vorm ervan zal ook aangepast worden
zodat de administratieve verwerking
eenvoudiger wordt.
november | Aanvraag subsidie VWS voor bekostiging Regio Noord-Holland is aangewezen
kwartiermaker JeugdzorgPlus namens de als pilot-regio voor de transitie in de
vier samenwerkingsverbanden gesloten jeugdzorg. De
samenwerkingsverbanden zijn van
mening dat OCW en/of OCW hierin
financieel mede verantwoordelijk zijn.
VWS heeft aangegeven hier open voor
te staan.
november | Uitkering van een corona- Regelgeving geeft ruimte om icm de
thuiswerkvergoeding aan de medewerkers eindejaarsuitkering bedragen uit te
van het swv keren met deze oormerking.
december
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Bijlage 5 bij paragraaf AO/IB: Kwaliteitzorgssysteem SWV VO MK

S

Ondersteuningsplan

(4 schooljaren)

Meerjarenontwikkelagenda
) Jaarplan: activiteitenplan
(4 schooljaren)

Meerjarenbegroting (november) Jaarbegroting

Jaarverslag
Kaderbrief

Ondersteuningsplan: Het ondersteuningsplan is hét beleidsdocument van elk
samenwerkingsverband passend onderwijs. Hierin beschrijft het samenwerkingsverband het
meerjarenbeleid en alle gemaakte belangrijke keuzes op hoofdlijnen. Het bestuur van het
samenwerkingsverband stelt het ondersteuningsplan vast, nadat de ondersteuningsplanraad
(OPR), het medezeggenschapsorgaan van het samenwerkingsverband, hiermee heeft
ingestemd.

Binnen het samenwerkingsverband hebben de schoolbesturen met elkaar afspraken gemaakt
over de manier waarop alle leerlingen in het samenwerkingsverband zo goed mogelijk de
passende ondersteuning kunnen krijgen die zij nodig hebben. Deze afspraken zijn vastgelegd in
het

ondersteuningsplan. In het ondersteuningsplan staat onder andere:
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® het niveau van basisondersteuning (ondersteuning die alle scholen moeten bieden)
beschreven;

e de criteria en procedure voor verwijzing naar het speciaal voortgezet onderwijs, speciaal
en Ilwoo en praktijkonderwijs;

® het verdelen van het budget voor extra ondersteuning;

¢ de beoogde kwantitatieve en kwalitatieve resultaten;

e de informatieverstrekking aan ouders over de ondersteuningsvoorzieningen;

* mogelijkheden voor onafhankelijke ondersteuning.

Meerjaren-ontwikkelagenda en meerjarenbegroting: Op grond van het ondersteuningsplan
hebben we een meerjarenbegroting en een meerjaren-ontwikkelagenda voor de periode van
het ondersteuningsplan. Deze twee documenten beschrijven op grote lijnen met welk doel we
waaraan geld uitgeven (meerjarenbegroting) en hoe we die bestedingen verantwoorden
(meerjaren-ontwikkelagenda).

Jaarplan en jaarbegroting: Jaarlijks maken we in een jaarplan een activiteitenplan en een
jaarbegroting waarin we aangeven op welke wijze de doelstellingen uit het ondersteuningsplan
geoperationaliseerd worden, welke activiteiten we gaan ondernemen, waar we geld aan
uitgeven en hoe we die bestedingen verantwoorden.

Jaarverslag en kaderbrief: Jaarlijks maken we een jaarverslag om terug te kunnen kijken en in
oktober een kaderbrief om vooruit te kunnen kijken ter voorbereiding op de begroting voor het

jaar erop.

Om vinger aan de pols te houden gebruiken we twee instrumenten: een evaluatiematrix en
maandelijks een financieel overzicht (Marap)
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SWW stelt voor elke
school een
leidraad met
kwalitatieve en
kwantitatieve
‘opbrengsten van
worig schooljaar op.

SWW stelt
definitisve
jaarplan,
kaderbrief
begrering

op.

_"\/—
EOIDTD

SWV stelt
verslag op van
bevindingen
afstemmings-
gesprekken

Scholen voegen aan de
leidraad (opgesteld
door SWV) hun
kwalitatieve en
kwantitatieve
‘opbrengsten over het
vorige schooljaar aan
t0€, alsmede de
financiéle
verantwoording.

| Data
gearganiseerd door

anerszg |

SWV en scholen.

- .

gespizk op de
scholenadhv. de
leidraad en het
actieplan van vorig
schooljaar.

Netwerkbijeenkomst
gearganiseerd door
SWV en scholen: er
wordt gereflecteerd
over de opbrengsten
‘en de realisatie van de
‘doelen van vorig
schooljaar, 0.a. met
input vanuit de najaar
afstemmings-
gesprekken

35

SWV stelt het
jaarverslag
(concept) op.

SWV stelt
jaarverslag
(definitief) vast.

I

SWV stelt
verslag op van
bevindingen

afstemmings-
gesprekken
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SWV steft (1xin4 jaar)
ondersteuningsplan en
meerjarenbegroting op.

SWV stelthet
aarplan (concept)

Voorjaar-

scholen.

afstemmings-
gesprek op de
Hetwerkbileens
komst
georganiseerd
Scholen leveren door SWV en
SOP, scholen:
actieplannen afspraken en
volgend vervolgacties
schooljaar en nav.
begroting bevindingen
ondersteunings voorjaar
iiddel n i
prekken en het
jasrverslag van
het SWV.
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Kwaliteitscyclus samenwerkingsverband als bureau organisatie en als
netwerkorganisatie

( Voortgezet Onderwijs
Vhﬁiddengkcnn&mm!anjd

— wor w— Schoolbestuur
e .

el
Evaluatiegesprek

signalen / rends
Rapportages Data verzameien Parformance
_\" Uitvoeran passend onderwijs

Refastman

analyse / onderzoek
Netwerkbyeenkamst

Kwaliteitscycl kingsverband als bureau isatie en als netwerk
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Bijlage é

Naam bedrijf
Groenendijk
RMC Regio
Rabobank
Traject Integraal
Traject Integraal
Heliomare
Heliomare
Kroese Control
Dotcomschool
SWV PO lJmond
SWV PO lJmond
Lokaal O
Lokaal O

Melior Onderwijs
Frans van de Ree

Dashboard Passend Onderwijs

Result Media
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Contractenregister swv VO Midden
Kennemerland

Soort contract
Dienstverleningsovereenkomst
Samenwerkingsovereenkomst
Mantelovereenkomst online diensten
ondersteuning tbv. Satellietarrangementen
ondersteuning tbv. Satellietarrangementen
Overeenkomst Heliomare thuiszitters (HITT)
Overeenkomst Heliomare thuiszitters (HITT)
overeenkomst ondersteuning financién
implementatie Topdossier, licenties scholen enz.
Huurovereenkomst
Detacheringsovereenkomst Danielle Klaster

Overeenkomst van opdracht nieuwkomers
Overeenkomst van opdracht nieuwkomers
Overeenkomst van opdracht nieuwkomers/Molenduin
ondersteuning Bovenschoolse Trajectvoorziening

Gebruikersovereenkomst
onderhoudscontract website
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Startdatum
1-1-2015
13-5-2018
9-7-2018
1-4-2018
1-10-2020
1-8-2018
1-8-2020
1-11-2018
1-12-2018
1-1-2019
1-2-2019
1-8-2019
1-8-2020
1-6-2020
1-9-2019
21-11-2019
10-1-2020
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Stichting Samenwerkingsverband Midden Kennemerland, Beverwijk

KENGETALLEN

2020 2019
Liquiditeit 13,15 16,55
(Vlottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 91,40 92,98
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Solvabiliteit 2 92,47 94,01
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)
Rentabiliteit 1,79 2,38
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)
Weerstandsvermogen excl. MVA 12,50 11,02
(Eigen vermogen - materiéle vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)
Weerstandsvermogen incl. MVA 12,52 11,02
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)
Huisvestingsratio 0,16 0,16
(Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale lasten *
100 %)
Personele lasten / totale lasten (in %) 5,47 5,98
Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 5,46 5,98
Materiéle lasten / totale lasten (in %) 94,53 94,02
Materiéle lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 94,54 94,02
Liquiditeit

Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd
met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit

In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en
de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen.

Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op
te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten.

-39 -



Stichting Samenwerkingsverband Midden Kennemerland, Beverwijk

Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling

Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van
toepassing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar,
alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en
heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het
geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningpost.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.
De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.
GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa.

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Als
ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450,00
aangehouden.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.

Meubilair: algemeen 20 jaar, inrichting speellokaal 30 jaar.

ICT: computers, servers en printers 5 jaar; netwerkbekabeling 20 jaar; digitale schoolborden 10 jaar.
Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur 9 jaar.

Vorderingen.

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en
overlopende activa. De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar,
tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is aangegeven.
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Liquide middelen.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.

Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder
de financiéle vaste activa.

Eigen Vermogen.

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-)
overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsfondsen. Hierbij is onderscheid gemaakt
tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze wordt
opgebouwd uit de resultaatbestemmming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste
van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de
voorziening jubilea. Deze wordt opgenomen voor de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel
van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel met een
looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:

Op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding van
de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te
ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening gehouden met een
variabele blijfkans en een rekenrente van 1 %. Voor instellingen met een aantal FTE van 50 of meer
wordt gerekend met € 825 per FTE.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid (LFBPB):
De voorziening heeft betrekking op het basisbudget en het aanvullend budget.

Het basisbudget is voor personeelsleden, die maximaal 50 klokuren verlof (per fte) hebben gespaard en
dit in de toekomst willen gaan opnemen. Deze uren zijn gewaardeerd tegen de loonkosten per uur. Dit
is verhoogd met de werkgeverslasten.

Het aanvullend budget betreft aanvullend verlof voor de oudere werknemers (vanaf 57 jaar). De hoogte
van de voorziening is gebaseerd op het aantal uur vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen
de bijdrage van de werkgever is in deze voorziening berekend. Er is gerekend met een opnamekans van
80% en een rekenrente van 1% (conform model VO-Raad).
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Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen.
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het
resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de
verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

RESULTAATBEPALING

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. De instelling heeft in haar statuten geen
bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van de winst. Er is dus geen statutaire regeling
winstbestemming.

(Rijks)bijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van
OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten
en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft. De Rijksbijdragen betreffen de (bruto)
door OCW toegekende vergoedingen. Doorbetalingen aan de onderwijsinstellingen zijn verantwoord
onder de Doorbetalingen aan schoolbesturen.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat
van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de

overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden
verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is
verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.
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Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie
van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen

De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2020 is 93,2%
Per ultimo 2019 was deze 97,8%

Afschrijvingen
Materiéle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Tevens worden hier de doorbetalingen aan de onderwijsinstellingen verantwoord. Deze zijn
onderscheiden in de verplichte afdrachten, generieke afdrachten op basis van het ondersteuningsplan
en specifieke afdrachten (arrangementen).

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten
van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de
balans opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten van het bestuur,
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anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het bestuur of vloeien
direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te handelen in financiéle
instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit hoofde van de financiéle
instrumenten van het bestuur zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en
renterisico.

Marktrisico

De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.

De instelling loopt geen prijsrisico's.

De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico

Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst.
De instelling maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen
beschikken. Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor
beschikbare kredietfaciliteiten.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 december 2020
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Meubilair
ICT

Viottende activa
Vorderingen
Debiteuren

Overlopende activa
Overige vorderingen

Liquide middelen

31 december 2020

31 december 2019

€ €
5.103
10.779
15.882
0
631
24.000
24.631
1.450.332
1.490.844

€ €
5.388
6.887
12.275
2.252
0
24.120
26.372
1.217.622
1.256.269
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B2 BALANS PER 31 december 2020
(na verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

31 december 2020

31 december 2019

1.362.574

16.074

53.724
112,196

€

21.200
28.264
7.623
1.385

€

1.362.574

16.074

1.490.844

€

1.168.084

12.996

26.603
22.693
6.944
1.403

17.545
75.188

€

1.168.084

12.996

1.256.269
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020

Baten

(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Overige baten

Lasten

Personele lasten

Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
Doorbetaling aan schoolbesturen
Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Realisatie = Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
10.772.099 10.285.983 10.485.416
0 20.000 22.000
106.886 75.000 91.629
10.878.985 10.380.983 10.599.046
583.766 697.300 618.778
2.994 3.200 5.476
17.052 20.000 16.764
185.633 171.750 133.400
9.892.440 9.696.507 9.571.747
10.681.884 10.588.757 10.346.166
___.197.101 __ -207.774 __ 252.880
2.611 250 267
-2.611 -250 -267
194.489 -208.024 252.613
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

- Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

2020 2019
€ € € €

197.101 252.880

2.994 5.476

3.079 792
6.073 6.269

1.742 -7.744

37.008 1.852
38.750 -5.892
241.923 253.256

-2.611 -267
-2.611 -267
239.312 252.990

-6.601 -2.627
-6.601 -2.627
232.710 250.363

1.217.622 967.259

232.710 250.363
1.450.332 1.217.622
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2020 31-12-2019

€ €
1 Materiéle vaste activa
Meubilair 5.103 5.388
ICT 10.779 6.887

15.882 12.275
Meubilair ICT Totaal
€ € €

Boekwaarde 31 december 2019
Aanschaffingswaarde 5.697 18.935 26.331
Cumulatieve afschrijvingen -310 -12.048 -14.056
Boekwaarde 31 december 2019 5.388 6.887 12.275
Mutaties
Investeringen 0 6.601 6.601
Desinvesteringen 0 -3.544 -3.544
Afschrijvingen -285 -2.709 -2.994
Afschr. desinvesteringen 0 3.544 3.544
Mutaties boekwaarde -285 3.892 3.607
Boekwaarde 31 december 2020
Aanschaffingswaarde 5.697 21.992 29.388
Cumulatieve afschrijvingen -595 -11.213 -13.506
Boekwaarde 31 december 2020 5.103 10.779 15.882
Afschrijvingspercentages

van t/m
Meubilair 5,00 % 20,00 %
ICT 5,00 % 20,00 %
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31-12-2020 31-12-2019

€ €
2 Vorderingen
Debiteuren 0 2.252
Overige vorderingen 24.000 24.120
Overlopende activa 631 0
24.631 26.372
Overige vorderingen
Overige vorderingen 24.000 24.120
24.000 24.120
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 631 0
631 0
31-12-2020 31-12-2019
€ €
3 Liquide middelen
Banktegoeden 1.450.332 1.217.622
1.450.332 1.217.622
Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 1.449.998 1.217.460
Betaalrekening school 334 162
1.450.332 1.217.622
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Algemene reserve

Eigen vermogen

5 Voorzieningen
Personeel:

LFBPB
Jubilea

Voorzieningen

Voorziening Jubilea
Voorziening LFBPB

Saldo Resultaat Overige Saldo

1-1-2020 mutaties 31-12-2020

1.168.084 194.489 0 1.362.574

1.168.084 194.489 0 1.362.574

Saldo Dotaties Vrijval Onttrek- Saldo

01-01-2020 kingen 31-12-2020

9.991 4.448 0 0 14.438

3.005 0 -1.369 0 1.636

12.996 4.448 -1.369 0 16.074

12.996 4.448 -1.369 0 16.074
31-12-2020 kortlopend middellang langlopend

€ €

1.636 0 0 1.636
14.438 2.265 12.174 0
16.074 2.265 12.174 1.636
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6 Kortlopende schulden

Crediteuren

Belasting en premie sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing

Overige kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Nog te betalen vakantiegeld
Nog te betalen bindingstoelage
Vooruitontvangen bedragen

31-12-2020 31-12-2019
€ €
21.200 26.603
28.264 22.693
7.623 6.944
1.385 1.403
53.724 17.545
112,196 75.188
28.264 22.693
28.264 22.693
1.385 1.403
1.385 1.403
17.367 17.125
955 421
35.402 0
53.724 17.545
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Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het eventuele overschot wordt toegevoegd aan de lump sum

Omschrijving Toewijzing
Kenmerk
Toekenning aanvraag subsidie HBL19124

regeling begaafde leerlingen

datum

09-11-2019

de prestatie is ultimo verslagjaar conform de
subsidiebeschikking

geheel uitgevoerd en afgerond

aankruisen wat van toepassing is

nog niet geheel afgerond

G2 Verantwoording van subsidies die volledig aan het doel / activiteit moeten worden besteed met verrekening van het eventuele overschot

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing

Kenmerk

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omeschrijving Toewijzing

Kenmerk

datum
totaal

datum
totaal

Bedrag van de
toewijzing

Bedrag van de
toewijzing

Subsidie-
ontvangsten
t/m
verslagjaar

€

Ontvangen
per 01 januari
2020

€

Overige
ontvangsten

Subsidie-
ontvangsten
in verslagjaar

€

Eigen
bijdrage

Overige
ontvangst
enin
verslagja
ar

€
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Totale kosten
per 31
december
2020

€

Eigen bijdrage
in verslagjaar

Saldo per 31
december
2020(naar
balanspost
24.4)

€

Lasten in
verslagjaar

Totale kosten per

31 december
2020

€

Saldo per 31
december
2020

€



Stichting Samenwerkingsverband Midden Kennemerland, Beverwijk

B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020

Baten

(Rijks)bijdragen

Rijksbijdragen OCW lichte ondersteuning
Rijksbijdragen OCW zware ondersteuning
Rijk: LWOO

Rijk: PRO

Verevening zware ondersteuning
Subsidie Hoogbegaafdheid

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente SMW/Project impuls CIG

Overige baten

Bijdrage scholen programma
Projectsubsidie Plusmiddelen VSV
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Lonen en salarissen
Salariskosten directie
Salariskosten OOP
Correctie sociale lasten
Correctie pensioenen
Werkkosten PSA

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenlasten
Pensioenlasten

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
785.328 753.081 783.951
5.085.128 4.889.869 5.048.133
4.287.723 4.101.055 4.269.164
701.137 670.613 698.102
-134.320 -128.635 -361.037
47.103 0 47.103
10.772.099 10.285.983 10.485.416
0 20.000 22.000
0 20.000 22.000
5.496 15.000 0
60.000 60.000 60.000
41.390 0 31.629
106.886 75.000 91.629
416.333 523.300 392.924
54.247 0 50.459
63.419 0 60.189
62.927 174.000 115.208
-13.159 0 0
583.766 697.300 618.778
125.493 124.500 123.153
406.662 396.300 379.656
-54.247 0 -50.459
-63.419 0 -60.189
1.843 2.500 762
416.333 523.300 392.924
54.247 0 50.459
54.247 0 50.459
63.419 0 60.189
63.419 0 60.189
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Overige personele lasten
Salariskosten Extern

Salariskosten Extern personeel scholen
Nascholing

Dotatie voorziening jubilea

Vrijval voorziening jubilea

Dotatie Duurzame inzetbaarheid
Vergoeding Toezichthouders

Overige personeelskosten

Werkkosten FA

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-

Personeelsbezetting

DIR
OoP
OOP

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019

€ € €

43.617 74.500 63.401

11.838 75.000 30.640

2.076 16.000 19.085

0 500 0

-1.369 0 -544

4.448 1.000 1.336

1.437 0 0

35 3.000 379

844 4.000 910

62.927 174.000 115.208

-13.159 0 0

-13.159 0 0

2020 2019

Aantal FTE's Aantal FTE's

1,00 1,00

1,72 1,72

3,21 3,13

5,92 5,84

- 55 -



Stichting Samenwerkingsverband Midden Kennemerland, Beverwijk

WNT-verantwoording 2020 Stichting SWV VO midden kennemerland

De WNT is van toepassing op Stichting SWV VO midden Kennermerland
Het voor Stichting Aanzet toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2020: € 201.000

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt.

Gegevens 2020

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functieverwlling in 2020

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag
Totaal bezoldiging 2020

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2019

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functieverwulling in 2019
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Z. van Hoffen

directeur
01/12 - 31/12

1,000
Ja

€93.374

€16.336

€109.711

€ 201.000

€0

€ 109.711

N.v.t.

N.v.t.

directeur

01-01 m 31-12
1,0000

ja

€ 87.968
€ 15.999
€ 103.967

€ 194.000

€ 103.967
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1d. Topfunctionarissen en alsmede degenen die op grond van
hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Naam Topfunctionaris Functie
J.J. Feenstra Voorzitter
W. Baumfalk Lid

G.P. Oud Lid

R. Prast ( vanaf 23-01-2020) Lid

H. Kelderman ( tot 23-01-2020) Lid

J. Welmers Lid

J. Zijp Lid
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Afschrijvingen
Meubilair

ICT

Technische zaken

Huisvestingslasten
Huur huisvesting
Overige huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer
Secretariaatkosten
Accountantskosten
Bestuur/beheer en vergaderen
Deskundigheidsadvies

Inventaris, apparatuur en Leermiddelen
Kosten materiaal
Kopieerkosten

Overige

Kosten onderzoeken
Verzekeringen
Drukwerk

Porto
Informatietechnologie
Licenties

PR &marketing
Projecten
Ondersteunings Plan Raad
Overige uitgaven

Totaal Overige instellingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019

€ € €

285 0 285

2.709 3.000 3.669

0 200 1.523

2.994 3.200 5.476

13.698 18.000 12.666

3.354 2.000 4.099

17.052 20.000 16.764

6.715 6.300 6.724

408 500 2.223

3.837 3.000 4.864

2.840 4.000 2.178

42.677 15.000 25.100

56.476 28.800 41.090

767 15.500 0

73 500 0

840 16.000 0

0 5.000 0

3.164 3.200 3.164

0 2.500 768

0 250 147

13.061 26.000 16.643

11.374 17.500 10.860

1.539 3.500 5.549

26.274 0 0

3.012 9.000 2.348

69.893 60.000 52.831

128.317 126.950 92.310

185.633 171.750 133.400
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Doorbetaling aan schoolbesturen

Verplichte afdrachten uit te voeren door DUO

Afdracht (V)SO
Afdracht LWOO
Afdracht PRO

Doorbetaling op basis van 1 februari
Afdracht (V)SO groei

Doorbetalingen aan schoolbesturen
Salariskst extern pers. afdracht
Overdracht populatiebekost.
Kosten Hoogbegaafdheid

Totaal doorbetaling schoolbesturen

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Bankkosten

Totaal financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
3.665.194 3.530.299 3.400.089
131.461 83.536 1.116.132
978.651 932.816 877.126
4.775.306 4.546.651 5.393.347
227.335 260.541 236.433
227.335 260.541 236.433
1.167.001 1.134.000 1.103.671
3.632.448 3.755.315 2.770.796
90.350 0 67.500
4.889.799 4.889.315 3.941.967
9.892.440 9.696.507 9.571.747
2.611 250 267
2.611 250 267
-2.611 -250 -267
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Realisatie Begroting Realisatie
Specificatie honorarium 2020 2020 2019
Onderzoek jaarrekening 3.837 3.000 4.864
Andere controleopdrachten 0 0 0
Fiscale adviezen 0 0 0
Andere niet-controle-diensten 0 0 0
Totaal accountantslasten 3.837 3.000 4.864
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire
Vorm 2020 zetel

Stichting voor VO Kennemerland Stichting Beverwijk

Stichting Clusius College Stichting Alkmaar
Aloysiusstichting Stichting Voorhout
Stichting Heliomare Stichting Wijk aan Zee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art. 2:403 BW:Nee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.

De verbonden partijen hebben geen beslissende zeggenschap.

Code
activiteiten Vermogen
31-12-2020

H» DA DD

Eigen

EUR

n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.

Resultaat Art.2:403 Deelname Consolid:

EUR

n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.
n.v.t.
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B7 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Contractuele verplichtingen:
Er zijn meerjaren verplichtingen aangegaan met :

Er is een huurcontract aangegaan met Stichting SWV Passend Onderwijs IJmond voor de huur van

kantoorruimte op de Antillestraat vanaf 1 januari 2019 tot en met 30 april 2022 voor € 2.917,50 per
kwartaal.
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B8 Gebeurtenissen na balansdatum
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B9 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING RESULTAAT

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2020 ad € 194.489 als volgt over de reserves.

2020

€

Resultaat algemene reserve 194.489
Resultaat Eigen vermogen 194.489
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B10 Ondertekening Jaarverslag

Opgesteld door het bestuur/uitvoerend orgaan te (vestigingsplaats) op
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C1 CONTROLEVERKLARING

Controleverklaring invoegen blad 1
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Controleverklaring invoegen blad 2
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Controleverklaring invoegen blad 3
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Controleverklaring invoegen blad 4
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Controleverklaring invoegen blad 5
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